Budgetaftale
2027-2030

Aalborg
Kommune




Budgetaftale 2027 — 2030

Indledning

Budgetaftalen for 2027-2030 er indgaet i en tid, hvor Aalborg Kommune pa den ene side star pa et
steerkt gkonomisk fundament og pa den anden side star over for vanskelige prioriteringer.

Flere ars malrettet konsolidering og ansvarlig gkonomistyring har styrket kommunens likviditet mar-
kant. Samtidig oplever vi fortsat befolkningsvaekst, som vidner om, at Aalborg Kommune er et at-
traktivt sted at bo, leve, uddanne sig, arbejde og drive virksomhed. Det giver et godt afsaet for at
udvikle kommunen videre og investere i bade mennesker, virksomheder, bygninger, anleeg og in-
frastruktur. Befolkningsudviklingen skaber muligheder, men stiller samtidig krav til kommunens ka-
pacitet og fortsatte investeringer.

Det steerke afseet aendrer imidlertid ikke ved, at budgetaftalen rummer sveere beslutninger. Pa flere
af kommunens velfeerdsomrader er der et betydeligt udgiftspres. Samtidig er den gkonomiske
ramme begraenset, og der er ikke mulighed for at imgdekomme alle behov og gnsker. Et kommunailt
budget handler om tal, rammer og gkonomisk balance, men fgrst og fremmest om mennesker og
den hverdag, vi skaber sammen.

Forligspartierne har derfor veeret ngdt til at prioritere mellem mange gode og vigtige formal. Bud-
getaftalen indebaerer reduktioner, som vil kunne meerkes af borgere og medarbejdere, og som pa
visse omrader vil medfare et aendret serviceniveau. Nogle af reduktionerne i det oprindelige bud-
getforslag er rullet tilbage eller begreenset, mens andre fastholdes. Samtidig har forligspartierne
fundet plads til nye initiativer og investeringer pa udvalgte omrader.

Forligspartierne laegger vaegt pa at veere abne om, at flere af beslutningerne for nogle vil have ne-
gative konsekvenser. Vi har sggt at mindske disse konsekvenser, hvor det har vaeret muligt, men
aftalen afspejler ogsa, at gkonomien, selvom det vejledende loft for serviceudgifterne overskrides,
ikke giver mulighed for at friholde alle omrader. Prioriteringerne er foretaget ud fra et samlet ansvar
for kommunens gkonomi og den borgernaere velfeerd, bade i 2027 og i arene derefter.

Budgetaftalen fastholder samtidig et langsigtet fokus pa investeringer. Vi investerer i kommunens
bygninger, anlaeg og @vrige fysiske rammer, men ogsa i mennesker, velfaerd og feellesskaber. De
fysiske investeringer skal skabe gode rammer om et trygt hverdagsliv og kommunens fortsatte ud-
vikling, mens investeringerne i mennesker skal understgtte den borgernaere velfeerd.

Det forbedrede likviditetsniveau giver Aalborg Kommune handlemuligheder og robusthed over for
uforudsete udviklinger, men den kan ikke varigt finansiere en drift, hvor udgifterne vokser hurtigere
end indteegterne. Budgetaftalen understatter derfor de skonomiske pejlemeerker om blandt andet
et langsigtet likviditetsniveau pa mindst 675 mio. kr., et solidt anleegsniveau med gget egenfinan-
siering samt robuste og realistiske budgetforudsaetninger.

De kommende ar er samtidig preeget af usikkerhed. En ny udligningsreform kan fa vaesentlig betyd-
ning for kommunens fremtidige indteegter og gkonomiske muligheder. Pa nuvaerende tidspunkt ken-
der vi ikke udfaldet for Aalborg Kommune, og de gkonomiske rammer og prioriteringer kan derfor
2ndre sig i labet af budgetperioden.

Budgetaftalen fastlaegger en ansvarlig retning pa det grundlag, vi kender i dag, uden at ggre krav
pa at have alle svar frem til 2030. | det arbejde bygger vi videre pa evnen og viljen til at udvikle os
sammen. Kommunens nye vision og pejlemaerket MOD, forstdet som mening, omsorg og drivkraft,
understatter denne retning.



Det kraever mod at prioritere, nar gkonomien ikke raekker til alt, og at veere tydelig om konsekven-
serne. Samtidig kraever det mod at fastholde ambitionerne og investere i fremtiden, ogsa nar den
gkonomiske udvikling er usikker.

Budgetaftalen rummer beslutninger, der vil kunne maerkes, men den peger samtidig fremad. Den
forener gkonomisk ansvarlighed med investeringer i mennesker, velfeerd, faellesskaber og kommu-
nens fortsatte udvikling. Det er ikke en aftale, der Igser alle udfordringer, men den seetter en tydelig
og ansvarlig retning for Aalborg Kommune i de kommende ar.

Bern og Unge

Bgrn og unges trivsel, laering, udvikling og dannelse er fortsat en central prioritet i Aalborg Kom-
mune. Men folkeskoleomradet i Danmark star generelt overfor en vedvarende stigning i antallet af
elever med behov for specialundervisning. Det er ogsa tilfaeldet i Aalborg Kommune. Med budget
2027-2030 tager budgetforligspartierne hand om det fortsatte pres pa det specialiserede omrade i
Barn og Unge, uden at konsekvenserne heraf gar ud over almenomradet, fokusklasserne eller dag-
tilbudsomradet.

Samtidig fastholdes fokus pa at skabe gode rammer for alle bgrn og unge gennem staerke dagtilbud
og skoler af hgj kvalitet. Budgettet understgtter blandt andet arbejdet med tidlig hjeselp, trivsel og
udvikling samt de nationale investeringer pa dagtilbuds- og psykiatriomradet. Der er med finanslo-
ven for 2026 afsat midler til billigere og bedre dagtilbud i form af lavere foraeldrebetaling i daginsti-
tutionerne samt ansaettelse af mere paedagogisk personale i daginstitutionerne for at overholde
lovkravet om minimumsnormeringerne i daginstitutionerne, nar de paedagogiske ledere ikke leen-
gere teeller med i opgarelsen. Der er samlet set tilfart 77,1 mio. kr. arligt fra 2027 og frem til billigere
og bedre dagtilbud.

Der fastholdes desuden fokus pa den bygningsmeessige kapacitet for bade dagtilbud og skoler.
Befolkningsudviklingen og lokale forskelle pa tvaers af kommunen stiller fortsat krav om langsigtet
planlaegning, og derfor viderefgres de planlagte investeringer i dagtilbud og skoler for at sikre tids-
svarende rammer for bgrn og unge i hele Aalborg Kommune.

Styrkelse af folkeskolen

Forligspartierne er enige om at afsaette 5 mio.kr. arligt til styrkelse af almenomradet i folkeskolen. |
2027, hvor skoleplanlaegningen alene traekker 5/12 af belgbet, benyttes resten til atimgdega udfor-
dringer i finansieringen af fokusklasser.

Det fremgar af Regeringsgrundlaget, at folkeskolen bliver et af de vaesentlige prioriterede velfeerds-
omrader i de kommende ar. Regeringen har varslet en gradvis tilfgrsel af op mod 5 mia. kr. arligt
frem mod 2030 til initiativet "Barnenes Danmark”, hvor en vaesentlig del forventes at ga til folkesko-
len. Der leegges seerligt op til investeringer i bedre grundfinansiering af skolerne, rekruttering og
fastholdelse af lzerere, styrkelse af undervisningskvaliteten samt malrettede indsatser pa skoler med
de starste faglige og sociale udfordringer.

Aalborg Kommunes andel af dette Igft til folkeskolen forudseettes omsat hertil bl.a. af kommunens
Co-teaching indsats. Fokus rettes med de samlede investeringer pa folkeskolens kvalitet, elevernes
trivsel og faglige resultater.

Skolefravaer

Bekymrende skolefraveer er et stigende problem i Aalborg kommune savel som pa landsplan. By-
radet har med projekt "Sammen om skoletilhar" (genetablering af de tidligt forebyggende Tveerfag-
lige Teams), samt nedseettelse af det radgivende "Radet for barn og unges trivsel pa tveers” allerede



igangsat initiativer til at imgdega udfordringer. Frem mod budget 2028 har byradet derudover bedt
Job og Social samt Bagrn og Unge om lgbende at fglge forventede nye lovgivningsmeaessige initiati-
ver, og om at overveje forslag til yderligere initiativer til forebyggelse og handtering af bekymrende
skolefraveer. Byradet er i den sammenhaeng optaget af at udvikle faelles monitorering af skolefraveer
med relevante data fra Job og Social samt barn og unge — og i gvrigt lsbende at vurdere om der er
grundlag for tvaergaende indsatser pa omradet.

Radet for barn og unges trivsel kan med fordel teenkes ind i processen.

Opdateret ressourcetildelingsmodel for de kommunedakkende specialtilbud

Budgetforligspartierne er enige om, at Bgrne- og Undervisningsudvalget skal arbejde videre med
en opdateret ressourcetildelingsmodel for de kommunedaekkende specialtilbud, der fglger skole-
aret og fordeler den til enhver tid gkonomisk besluttede ramme. Modellen skal veere gennemsigtig
og overskuelig, sa den giver skolebestyrelser og -ledelser tryghed i at kende skolearets bevillinger
med god mulighed for at planlaegge og falge op pa skolearets ressourcer. Den opdaterede ressour-
cetildelingsmodel udarbejdes med inddragelse af relevante parter. Den drgftes i budgetforligskred-
sen inden den skal godkendes i Bgrne- og Undervisningsudvalget.

Reduktion i Fagcenter Born og Unge

Det er aftalt, at bevillingen til Fagcenter Bagrn og Unge reduceres med 2,0 mio. kr. arligt fra 2027,
som udmgntes af Barne- og Undervisningsudvalget.

Buskort

Der afsaettes 350.000 kr. arligt til finansiering af betalt buskort til folkeskoleelever i 7.-9. klasse il
elever i skoledistrikter, hvor lokal skole stopper efter 6. klasse.

Job og Social

Fokus i budgetlzegningen for 2027-2030 pa Job og Socials omrade har veeret pa det specialiserede
voksensocialomrade. Her ses i Aalborg Kommune som pa landsplan en gget kompleksitet i borger-
nes stattebehov, hvilket medfgrer dyrere tilbud og stigende udgifter. Det har givet et markant ud-
giftspres pa voksensocialomradet i 2026 pa samlet 57,3 mio. kr. Da udfordringerne i vidt omfang er
strukturelle, forventes dette udgiftspres ogsa i 2027. Det politiske arbejde har derfor ligget i handte-
ringen af dette udgiftspres, sa der kan skabes et budget 2027 i balance.

| handteringen af udgiftspresset pa voksensocialomradet har udvalget haft stor opmaerksomhed pa,
at tilpasningerne tager afsaet i, at alle borgere fortsat skal have mulighed for at indga aktivt i feelles-
skaber og m@de medarbejdere med et recovery-orienteret afsaet i deres mgde og tilgang til borge-
ren. Pa grund af udfordringens starrelse har det dog ikke veeret muligt at finde gkonomiske tilpas-
ninger uden, at det bergrer serviceniveauet.

Samtidig med arbejdet med at skabe et budget 2027 i balance har Job- og Socialudvalget haft fokus
pa at udarbejde en gkonomisk handleplan i Jobcenteret, som skal udmgnte de reduktioner og om-
lzegninger, som Aalborg Kommune er palagt som fglge af beskeeftigelsesreformen. Der blev med
budgettet for 2027-2030 indarbejdet en budgetreduktion pa 84 mio. kr. Job- og Socialudvalget har
den 1. september 2026 godkendt en plan for udmgntningen af besparelsen.



Aktivitets- og samveerstilbud

Forligspartierne er enige om at opretholde samveers- og aktivitetstilbuddet Lejbjergcentret. Forligs-
partierne er samtidig bevidste om, at der er en overkapacitet af pladser pa omradet, som arligt
genererer et underskud i stgrrelsesordenen 5 mio. kr. Derfor anmodes Job og Social om at udar-
bejde en analyse og handleplan for, hvordan der kan skabes balance mellem behovet for samveers-
og aktivitetstilbudspladser og tilbuddenes samlede kapacitet. Forligspartierne godkender den ngd-
vendige tilpasning af kapaciteten.

Forligspartierne gnsker (herudover) at fa undersggt, om der kan findes alternativ organisering og
finansiering vedrgrende Lejbjergcentrets varmtvandsbassin. Dette gnskes ligeledes drgftet og be-
sluttet pa et mgde i budgetforligspartierne.

Budgettilpasninger i overslagsarene

For at skabe balance pa voksensocialomradet har det vaeret ngdvendigt at lave en reekke tilpasnin-
ger i Budget 2027. Samlet set reduceres omradet med godt 50 mio. kr. Tiltagene saettes i veerk i
2027, men en del af dem vil ikke have fuldt gennemslag far i 2028. Derfor ligger der i forslagene en
yderligere budgetvirkning pa knap 16 mio. kr. i 2028. Denne @gede budgetvirkning af forslagene i
2028 betyder, at Job og Social er pa vej i forhold til at lave den forudsatte budgetreduktion pa 1% i
2028.

Styrket kriminalpraeventiv indsats - kriminalitetspragede familier.

Budgetforligspartierne gnsker at styrke den tidlige og malrettede forebyggelse af kriminalitet og re-
kruttering til bande- og kriminelle miljger. | forleengelse af analysen af kriminalitetspraegede familier
i Aalborg Kommune afsaettes 1 mio. kr. til en styrket kriminalpraeventiv indsats med saerligt fokus
pa kriminalitetspraegede familier samt b@rn og unge i risiko for at blive rekrutteret til kriminalitet.

Midlerne malrettes til at supplere den eksisterende taskforce-indsats med en styrket helhedsorien-
teret og familierettet tilgang. Indsatsen skal saerligt malrettes familier, hvor kriminalitet eller tilknyt-
ning til kriminelle miljger gger risikoen for, at bagrn og unge rekrutteres til kriminalitet.

Ud over de afsatte midler opfordres forvaltningen til at tilvejebringe et digitalt monitorerings- og
analyseveerktgj, som skal sikre, netop pa baggrund af data, et Isbende og systematisk overblik over
kriminalitetspraegede familier. Veerktgjet skal samtidig understatte en tidligere opsporing af bgrn og
unge i saerlig risiko samt en mere malrettet forebyggende indsats.

Indsatserne skal samlet bidrage til en tidligere, mere helhedsorienteret og koordineret forebyggelse
og styrke arbejdet med at bryde fadekaeden til kriminalitet.

Tvaerfaglige teams - tidlig, helhedsorienteret, tvaerfaglig forebyggelse

Mistrivsel blandt b@rn og unge kan vaere arsag til stigende fravaer pa skolerne og flere underretnin-
ger om bekymring for barnenes trivsel til familiegrupperne. Byradet er optaget af at forebygge mis-
trivslen og vil samtidig understette, at familierne hurtigt far den rette hjaelp.

Derfor nedseettes ét tveerfagligt team, som skal tilbyde en tidlig, helhedsorienteret og tveerfaglig
indsats. Teamet tilknyttes organisatorisk Familiens Hus, sa der er én samlet indgang for familierne
til den tidlige hjeelp. Ligesom Familiens Hus er de Tvaerfaglige Teams malrettet bgrn i alderens O-
12 ar og deres familier. Indsatsen falges teet, og der udarbejdes oplaeg til evaluering af indsatsen i
de tre ansvarlige udvalg.

Investering i partnerskabet - "Din Fremtid"
Med en bevilling pa 1 mio. kr. arligt far partnerskabet DinFremtid mulighed for at saette endnu mere



fart pa arbejdet med at styrke unges uddannelses- og jobvalg. Baggrunden er et stigende behov for
kvalificeret arbejdskraft, feerre unge pa erhvervsuddannelser og gnsket om at fastholde flere unge
i uddannelse og beskeeftigelse i Nordjylland.

Investeringen skal blandt andet styrke samarbejdet med virksomheder, gge anvendelsen af junior-
mesterlaere og give foreeldre bedre redskaber til at stotte deres bgrn i valg af uddannelse. Malet er,
at flere unge ser deres muligheder i Aalborg og bliver en del af fremtidens arbejdsstyrke. Samtidig
skal investeringen ses som en katalysator, der giver mulighed for i partnerskabet at afdeekke eks-
terne fondsmuligheder.

Gget driftstilskud Bla Kors — Den Sociale Café Hjerterummet

Forligspartierne gnsker at stgtte Hjerterummets arbejde for udsatte borgere, derfor afsaettes yderli-
gere 325.000 kr. arligt. Antallet af brugere af aftensvarmestuen er steget kraftigt de seneste ar, og
for at forbygge konflikter og @ge sikkerheden for bade brugere, ansatte og frivillige, er der behov for
at ansaette yderligere socialfagligt personale.

Jget driftstilskud Frelsens Heer — varmestuen Mglleplads

Forligspartierne gnsker at statte Frelsens Heers arbejde for udsatte borgere, derfor afsaettes yderli-
gere 325.000 kr. arligt. Varmestuen pa Mglleplads har et stigende antal brugere. Dette medferer
aggede udgifter til fadevarer og der er et gget behov for personale. Et gget driftstilskud vil gare det
muligt fortsat at mgde og drage omsorg for den enkelte borger.

Klima, Kultur og Sundhed

Klima, Kultur og Sundheds budget for 2027-2030 bygger pa en ansvarlig balance mellem gkono-
misk styring og fortsat udvikling af kommunens tilbud. Trods et stigende udgiftspres er det lykkedes
at skabe et budget i balance, samtidig med at der vaernes om de borgerneere indsatser og feelles-
skaber, som bidrager til livskvalitet, sundhed og kultur i Aalborg Kommune.

Udvalget prioriterer samtidig at fastholde fremdriften i igangvaerende udviklingsprojekter og sikre,
at tidligere beslutninger omsaettes til konkrete resultater for borgerne. Pa anleegsomradet fastholdes
investeringerne i blandt andet idreetsfaciliteter, kulturtilbbud og moderne lgsninger, der understatter
bade kvalitet, tilgaengelighed og effektiv drift. Samlet set er budgettet et udtryk for en langsigtet
prioritering af bade velfeerd, feellesskaber og baeredygtig udvikling.

Styrket samarbejde med civilsamfundet

Aalborg Kommune har tradition for et taet, tillidsfuldt og forpligtende samarbejde med civilsamfundet.
Byradet gnsker at styrke og videreudvikle dette samarbejde gennem udarbejdelsen af en selvstaen-
dig civilsamfundsstrategi.

Civilsamfundets feellesskaber, organisationer og frivillige udger en vigtig ressource i udviklingen af
fremtidens velfaerd og steerke lokalsamfund. En kommende civilsamfundsstrategi skal seette en feel-
les retning for, hvordan eksisterende samarbejder kan videreudvikles, og hvordan nye muligheder
og potentialer kan realiseres i taet samspil mellem kommune og civilsamfund.

Med civilsamfundsstrategien vil Byradet fastlaegge de overordnede rammer for samarbejdet og
skabe et feelles fundament for, hvordan Aalborg Kommune og civilsamfundet sammen kan udvikle
indsatser, der understatter en fremtid, hvor flere borgere far behov for stgtte, forebyggelse og ud-
vikling gennem livets forskellige faser. Der nedsaettes en tveergdende arbejdsgruppe med delta-
gelse af relevante civilsamfundsakterer, som skal udarbejde en samlet civilsamfundsstrategi for
Aalborg Kommune. Arbejdet forankres i Klima, Kultur og Sundhed.



Fremtidigt tilskud til Aalborg Zoo
Pa baggrund af forventet faerre omkostninger til drift af Aalborg ZOO reduceres tilskuddet med 2,5
mio. kr. fra 2028.

Ansvaret for udmentningen af besparelsen varetages af bestyrelsen.

Aktivitetstilskud - samt Let Start (+67 arige)

| Aalborg Kommune forventes antallet af borgere i seniormalgruppen at stige de kommende ar. Det
ager behovet for indsatser, der fokuserer pa at styrke og vedligeholde den fysiske og mentale sund-
hed, gennem et aktivt og meningsfuldt hverdagsliv.

Forligspartierne er enige om at afsaette 750.000 kr. arligt til at gge de generelle aktivitetstilskud,
mens der afsaettes yderligere 500.000 kr. arligt med seerligt fokus pa gruppen af +67-arige, med
henblik at styrke seniorers deltagelse i fritids- og foreningslivet.

Hensigten er at fa flere — og gerne nye — seniorer ind i positive feellesskaber og aktive fritidstilbud.
Det kan bade vaere som deltagere og som frivillige, der bidrager til at skabe veerdi for andre, og
samtidig selv opnar en meningsfuld tilveerelse.

Indsatsen vil derfor have fokus pa at gare det lettere for, blandt andet foreninger og aftenskoler, at
udvikle attraktive, tilpassede og varige tilbud til seniorer. Samtidig skal midlerne understgtte og vi-
dereudvikle Senior — Let Start, sa endnu flere seniorer far en tryg og enkel vej ind i bevaegelse og
feellesskaber.

Den konkrete udmantning af bevillingen skal godkendes i Folkeoplysningsudvalget.

Sport 2.0

Forligspartierne gnsker at samarbejde med Aalborg Sportshgjskole om videreudvikling af Sport 2.0.
Sport 2.0. skal veere et landmark indeholdende Aalborg Sportshgjskole, ny efterskole i regi af Aal-
borg Sportshgjskole samt Aalborg Kommunes |dreetsklasser.

Bygningskomplekset skal placeres i direkte forbindelse med Gigantium pa det kommunale areal
beliggende syd for GIGANTIUM pa del af matrikel nr. 18dk, Sdr. Tranders By, Sdr. Tranders. Det
sammenhaengende miljg vil medfere, at i starrelsesordenen 450 til 600 barn og unge vil blive un-
dervist pa uddannelsesinstitutionerne og/eller have deres daglige gang med idreetsaktiviteter og
morgentraening i GIGANTIUM. Derudover vil elever pa efterskole og hgjskole ogsa bo i komplekset.

Teknik og Miljg har vurderet, at arealet til Sport 2.0. har en vaerdi pa estimeret 22,8 mio. kr. ex.
moms. Indteegten er ikke budgetlagt og indgar ikke i det foreliggende Budgetforslag 2027-2030.

Forligspartierne er enige om at overdrage arealet vederlagsfrit i form af et anlaegstilskud til Aalborg
Sportshgjskole, hvis hgjskolen opnar finansiering til etablering af hgjskole og efterskole.

Den resterende andel af det anvendte areal vil forventeligt indbringe yderligere ca. 18 mio.kr.

Forligspartierne afsaetter provenuet fra salg af areal pa anslaet 18 mio. kr. til erstatningsfaciliteter til
boksning, veegtlgftning mv. til de foreninger der bergres direkte af aendret brug af kommunale loka-
ler.

Sejlsportens Hus
Der afsaettes 800.000 kr. til understgttelse af Sejlsportens Hus plan for husets overgang til en selv-
baren drift i trdd med de intentioner, der ligger bag fondsbevillingerne.



Senior og Rehabilitering

Aalborg Kommune star i lighed med landets andre kommuner overfor en stor demografisk opgave.
Seerligt andelen af borgere pa 80 ar eller aeldre stiger markant. Der er tilfgrt fuld demografiregulering
pa 55,4 mio. kr. arligt, der svarer til den forventede befolkningsudvikling og den ggede kompleksitet
i opgavelgsningen. Det betyder at serviceniveauet kan opretholdes — ogsa nar flere far behov for
hjeelp.

Sundhedsreformen traeder i kraft i 2027. Det er en reform, der skal styrke det naere sundhedsvaesen,
skabe mere lighed i sundhed og skabe mere sammenhaeng i patientforlgb. Konkret betyder refor-
men at 95 midlertidige pladser overdrages fra Aalborg Kommune til Region Nordjylland. Aalborg
Kommune skal fortsat varetage driften af akutsygepleje i borgerens hjem, selvom myndighedsan-
svaret flyttes til regionen.

/Aldreloven skal styrke selvbestemmelsen for borgerne og skabe en helhedspleje, som er forankret
i tillid til medarbejderne og til den borgernaere ledelse. |1 2027 fortsaetter arbejdet med at udfolde og
forankre eeldrelovens intensioner om helhedspleje, kontinuitet og @get kvalitet, til gavn for kommu-
nens aldre borgerne.

| takt med at antallet af aeldre stiger, stiger ogsa behovet for nye plejehjemspladser. | Aalborg Kom-
mune har vi et ambitigst udbygningsprogram pa plejehjemsomradet. Det betyder, at vi i de kom-
mende fire ar fra 2027-2030 tager 229 nye plejehjemspladser i brug.

Etablering af plejehjem til borgere med demens og sarlige behov

Aalborg Kommune har aktuelt ikke et fuldt fagligt deekkende tilbud til borgere med demens og med
steerk udadreagerende adfaerd. Borgere fra Aalborg Kommune er derfor blevet henvist til private
tilbud og plejehjem uden for kommunen, hvor der kan veere langt til pargrende.

Det skal undersgges om der kan etableres et kommunalt tilbud i Aalborg Kommune eventuelt i
samarbejde med regionens gvrige kommuner.

Teknik og Milje

Med budgettet for 2027-2030 fastholder Teknik og Miljg fokus pa bade udvikling, kapitalbevarelse
og en stabil drift inden for de gkonomiske rammer. Omradet star fortsat over for stigende krav til
myndighedsopgaver, klimaindsatser, infrastruktur og byudvikling, samtidig med at der er behov for
at sikre effektiv ressourceanvendelse og hgj kvalitet i opgavelgsningen.

De seneste ars styrkelse af myndighedsomradet videreferes i budgetperioden. De tilfgrte ressour-
cer har bidraget til at handtere ggede sagsmeengder, styrke koordineringen af starre projekter og
understegtte implementeringen af ny lovgivning. Sammen med de effektiviseringstiltag og procesfor-
bedringer, som Igbende gennemfgres i forvaltningen, er malssetningen at sikre en fortsat reduktion
af sagsbehandlingstiderne pa byggesager samt en hgj kvalitet i myndighedsbetjeningen af borgere
og virksomheder.

Pa drifts- og anlaegsomradet arbejdes der fortsat med at skabe balance mellem vedligeholdelse af
eksisterende aktiver og investeringer i nye anlaeg og udviklingsprojekter. Der er fokus pé at beskytte
kommunens kapitalapparat gennem rettidig vedligeholdelse af veje, stier, broer, greanne omrader
og @vrige tekniske anlaeg, samtidig med at der skabes plads til investeringer, der understgtter kom-
munens vaekst, mobilitet og klimaambitioner.

Teknik og Miljg bidrager endvidere aktivt til den grenne omstilling gennem klima-, natur- og miljg-
indsatser. Arbejdet med Grgn Trepart, vandmiljgindsatser og forbedring af Limfjordens tilstand



forventes at fa stigende betydning i budgetperioden. Limfjordsradets Sekretariat understgtter en
reekke tvaerkommunale samarbejder, herunder sekretariatsbetjeningen af Grgn Trepart i Limfjor-
dens opland, med det overordnede mal at skabe en renere og mere baeredygtig Limfjord.

Samlet set understgtter budgettet kommunens ambitioner om baeredygtig veekst, gren omstilling og
hgj service til borgere og erhvervsliv.

En levende midtby

Byradet vil fortsaette realiseringen af projektet En levende midtby med henblik pa at skabe en gron-
nere, mere levende og sammenhangende midtby. Gennem udvikling af byrum, forbindelser og
attraktive opholdsarealer skal Aalborg Midtby styrkes som et naturligt centrum for handel, kultur,
faellesskab og oplevelser. Som led heri igangseettes tre byrumsmaessige treedesten i form af udvik-
lingen af Teglgards Plads, Bibliotekshaven og forbindelsen mellem Nytorv og Slotshaven. Projek-
terne skal styrke de rekreative sammenhaenge i midtbyen, skabe mere byliv og flere opholdsmulig-
heder samt understatte Byradets ambition om flere treeer og mere begranning i byens rum. Indsat-
sen skal samtidig bidrage til at skabe attraktive rammer for borgere, besggende og erhvervsliv og
danne grundlag for nye aktiviteter og et staerkere byliv i de kommende ar.

Den fysiske udvikling skal ga hand i hand med mere aktivitet og indhold i byens rum. Derfor priori-
teres som en del af midtbypakken midler til aktiviteter og Vores Aalborg , herunder aktiviteter om-
kring den pink scene, ligesom der afseettes midler til Aalborg Cityforening, der anvendes til at un-
derstgtte handel, oplevelser og byliv i midtbyen.

Cykelstier

Med budgetforliget ansker forligspartierne i budgetperioden at prioritere flere cykelstier. Der afsaet-
tes over perioden yderligere 12 mio.kr., der sdledes kommer oven i allerede eksisterende anlaeg pa
ca. 60 mio.kr. vedragrende projekter, der indeholder cykelstier.

Fiskehytterne i Hals Havn

Forligspartierne gnsker at bevare og fremtidssikre de karakteristiske fiskehytter ved Hals Havn som
en del af omradets maritime kulturarv og identitet. Der afsaettes derfor midler til renovering af de
eksisterende fiskehytter, sa de fortsat kan anvendes af lokale brugere og bidrage til et aktivt og
attraktivt havnemiljg for borgere og besggende. Samtidig bevares den kommunale drift og raderet
over faciliteterne.

Egholm-faergen

Byradet gnsker at sikre en fremtidssikret og gkonomisk beaeredygtig betjening af Egholm. Derfor skal
mulighederne for en mere fleksibel trafikafvikling undersgges, herunder om alternative lgsninger for
transport af starre kgretgjer kan reducere behovet for investeringer i stgrre faergekapacitet. Ambiti-
onen er at finde den Igsning, der bedst balancerer tilgaengelighed, serviceniveau og ansvarlig gko-
nomi.

Udeservering

Gebyret for udeservering fiernes. Samtidig styrkes kontrolindsatsen med henblik pa at sikre over-
holdelse af de geeldende regler, saledes at udeserveringen sker under hensyntagen til tilgeengelig-
heden.



Jordfond

Med hensigten om at kunne understgtte en baeredygtig udvikling af Aalborg Kommune, gkonomisk,
erhvervsmaessigt, befolkningsmaessigt og klimamaessigt, ensker forligspartierne at arbejde strate-
gisk med jordforsyning.

Initiativet understatter kommunens opkab af jord til fremtidig, strategisk udvikling og fremtidssikring
af kommunen. Strategien baseres pa den del af kommunens likviditet, der ligger over det til enhver
tid faste pejlemaerke herfor.

Arbejdet med strategiens oversaettelse til konkrete initiativer og aktiviteter forankres i Teknik og
Miljgudvalget, men det er i henhold til kompetencefordelingen i kommunen, efterfelgende @kono-
miudvalget - og i sidste ende Byradet, der beslutter eventuelle jordopkab.

En grennere kommune

Byradet gnsker, at Aalborg Kommune udvikler sig i en grannere retning med markant flere traeer og
grgnne omrader i bade nye og eksisterende byomrader. Treeer og granne omrader bidrager til kli-
matilpasning, biodiversitet, sundhed og attraktive bymiljger. Teknik og Miljgudvalget anmodes pa
den baggrund om at fremlaegge en plan for flere bytreeer, beboerdrevet begranning og ekstra skov-
rejsning, et omrade, der samlet set tilfares yderligere 22 mio. kr. Tilfgrslen kommer oveni eksiste-
rende initiativer pa i alt 27 mio. kr. i budgetperioden.

Parkering

Vi gnsker en parkeringskontrol med fortsat fokus pa service, vejledning og konduite. Parkeringsreg-
lerne skal handhaeves, men nar det er muligt, skal parkeringsvagterne have fokus pa at hjeelpe
bilisterne med at parkere korrekt frem for at udstede en parkeringsafgift.

Kommunen skal fortsat fglge, hvor parkeringsafgifterne udstedes. Viser opgerelserne, at det
samme sted gentagne gange udlgser et stort antal afgifter, skal kommunen gennemga stedet og
vurdere muligheden for, om skiltning, afmaerkning eller andre forhold kan forbedres, sa misforstael-
ser forebygges, og flere far mulighed for at parkere korrekt.

Malet skal veere, at faerre biler parkeres ulovligt, ikke at der udstedes flest mulige parkeringsafgifter.

Erhvervsvenlighed

Aalborg skal vaere en kommune, hvor det er nemt at opstarte, drive og udvikle virksomhed. Senest
har Byradet tilfgrt midler til hurtigere sagsbehandling af erhvervssager i byzone. Men det er ikke
nok - der skal ogsa veere fokus pa bedre service, gensidig afklaring og de rigtige lgsninger.

Udgangspunktet skal veere, at kommunen aktivt hjeelper virksomheder med at realisere deres pro-
jekter inden for geeldende regler. Kan et projekt ikke godkendes som ansggt, skal forvaltningen,
hvis det snskes, anvise mulige, konkrete sendringer, der kan muligggre hele eller dele af projektet.

Tilgangen skal kunne maerkes af virksomhederne og afspejles i en forbedret erhvervsvenlighed. Pa
den baggrund anmodes Teknik og Miljg om at fremlaegge en strategi for god service og myndig-
hedsbehandling pa Teknik og Miljgs omrader.

Aalborg Industripark

Forligspartierne er enige om at afsaette 10 mio. kr. pa anlaegsbudgettet til forbedring af den kom-
munale infrastruktur ved Aalborg Industripark i forbindelse med Port of Aalborg er blevet en del af
Aalborg Industripark. Investeringen skal understgtte udviklingen af den statsligt udpegede
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industripark og skabe de bedst mulige rammer for nye virksomheder, arbejdspladser og granne
investeringer i Aalborg Kommune.

@konomi og Erhverv

| Gkonomi og Erhverv er fokus i budgetperioden rettet mod at sikre balance inden for de eksiste-
rende gkonomiske rammer, samtidig med at der arbejdes med den fortsatte udvikling af kommu-
nens administrative, erhvervsrettede og tvaergaende opgaver. Der er seerligt fokus pa at konsolidere
de opgaver, som er samlet pa beredskabs-, bolig- og analyseomradet, samt at understatte etable-
ringen af det felles nordjyske it- og digitaliseringssamarbejde.

| disse ar er der saerlig opmaerksomhed pa styrkelse af beredskaberne, herunder kommunens evne
til at opretholde drift og service under ekstraordinaere heendelser og krisesituationer.

Pa anleegsomradet arbejdes der med vedligeholdelse og udvikling af kommunens bygninger og
anleeg. Der er fokus pa handtering af renoveringsbehov, klimaudfordringer og n@dvendige tilpas-
ninger af de fysiske rammer, ligesom der arbejdes med investeringer, der understatter kommunens
samlede bygningsmasse og beredskab.

Job til livet

Byradet nedsatte i forbindelse med Budget 2023 et udviklingsforum med repraesentation fra alle
kommunens forvaltninger. Rammen i "Job til livet” og fokus pa fleksibilitet for medarbejderne i alle
livsfaser indenfor de rammer hensynet til opgavelagsningen seetter. Byradet vil fortsat falge arbejdet
og alle udvalg forventes at have fokus pa tiltag, der sikrer, at kommunen ogsa i fremtiden kan re-
kruttere kvalificerede medarbejdere.

Abruddet

Forligspartierne gnsker at styrke Aalborgs byrum og kulturelle identitet gennem realiseringen af
kunstveerket Abruddet ved @stera. Projektet vil skabe et nyt rekreativt samlingspunkt mellem Mu-
sikkens Hus og @ster Havn og bidrage til @get byliv, opholdskvalitet og kulturelle oplevelser i omra-
det. Pa den baggrund afsaettes 2,0 mio. kr. i 2028 til medfinansiering af projektet. Forligspartierne
ser Abruddet som et markant kunstnerisk vartegn, der kan understgtte Aalborgs udvikling som kul-
tur- og vidensby, samt styrke omradets attraktivitet for borgere og besaggende.

Aalborgtarnet
Forligspartierne gnsker at bevare og udvikle Aalborgtarnet som et markant vartegn for byen. Der
afseettes derfor 2,2 mio. kr. i 2027 til modernisering af elevatorer som ferste led i en etapevis reno-
vering af tarnet. Forligspartierne afseetter i tilleeg hertil 5,0 mio. kr. til det samlede projekt, under
forudsaetning af medfinansiering fra gvrige parter og efterfalgende politisk behandling af de kom-
mende etaper.

Solsidens udviklingsalliance

Der afseettes 400.000 kr. til understattelse af Solsidens udviklingsalliances fortsatte arbejde. Mid-
lerne skal malrettes konkrete indsatser og projekter. Alliancen anmodes om at fremsende revideret
ansggningsmateriale, der konkretiserer gnskerne til dkonomiudvalgets godkendelse fgr udment-
ning.
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Afsluttende bemaerkninger

Administrationen bemyndiges til at fremsende budgetneutrale tekniske sendringsforslag til anden
behandlingen.
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Budget 2027-2030

Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
[Bundlinje - Budgetforslaget | 67,495 18,304| 41,054| 52,463
Opdatering af budgetforslaget -16,748| -20,086 -6,959 17,646
Bundlinje - Budgetforslag efter opdatering -84,243 -1,782 34,095| 70,109
AEndringer sfa. budgetforliget -10,300 12,727 60,051 10,720
- Heraf aendring i drift -0,800 0,300 0,300 0,300
- Heraf @endring i anlaeg -9,500 3,800 59,370 7,410
- Heraf aendring finansiering 0,000 8,627 0,381 3,010
Bundlinje - Budget 2027-2030 -94,543( 10,945| 94,146| 80,829
Gennemsnitslikviditet ultimo, mio. kr.
1.750
1.550
1.233
1.350 1102 1.218 1.196 1140
1.150
950
750
2026 2027 2028 2029 2030
Budgetforlig 2027-2030

DRIFT - opdatering af budgetforslag

Senior og Rehabilitering

Justering vedr. Lov og Cirkulaerepunkt | 2800 -2800] -2,800] -2,800
Rammebelab

Til anvendelse af overfarsler | -20,000] 0,000] 0,000 20,000
/Endring - drift | -22,800] -2,800] -2,800] 17,200
- = mindreudgifter/merindtaegter og + = merudgifter/mindreindtaegt

FINANSIERING - opdatering af budgetforslag

Opdateret Skatte- og tilskudsmodel -23,338 -10,211 -5,606
Endelig opggrelse af overgangsordningen vedr. Sundhedsreformen -1,248 -1,248 -1,248 -1,248
Sanktion sfa. skattestigning 7,300 7,300 7,300 7,300
/Endring - finansiering | 6,052 -17,286] -4,159| 0,446

- = mindreudgifter/merindtaegter og + = merudgifter/mindreindtaegt
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Budget 2027-2030

Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
DRIFT - &ndringer sfa. budgetforlig
@konomi og Erhverv
Aalborgtarnet 0,200 0,200 0,200 0,200
Reduktion abonnementer - byradet -0,100 -0,200 -0,200 -0,200
Teknik og Miljo
Lysprojektet Limfjordsbroen 0,200 0,200 0,200 0,200
Myndighedsomradet - midlertidig malretning 1,400 1,400 1,400 1,400
Mageregulering - forsteerket indsats 0,200 0,200 0,200 0,200
Udeservering - tilgeengelighed, opsyn, handhaevelse 0,250 0,250 0,250 0,250
Udeservering - fiernelse af gebyr 0,205 0,205 0,205 0,205
Job og Social
Fadevarebanken 1,200 0,600 0,600 0,600
Lejbjergcentret (fierne reduktion) 3,000 3,800 3,800 3,800
Cafe Hjerterummet 0,325 0,325 0,325 0,325
Frelsens Heer 0,325 0,325 0,325 0,325
Sind Daghgiskole (fijerne reduktion) 0,200 0,400 0,400 0,400
Aalborg AKTIV (reducere reduktion) 1,150 2,300 2,300 2,300
Dgves kulturcenter (fierne reduktion) 0,900 1,800 1,800 1,800
Reducering af koordineringsteam pa Taleinstituttet og Hjerneskadecenter
Nordjylland (fierne reduktion) 0,250 0,500 0,500 0,500
Kriminal preeventiv indsats 1,000 1,000 1,000 1,000
Tryghed i midtbyen 0,700 0,700 0,700 0,700
Nordly omsorgscenter 0,400 0,400 0,400 0,400
Tilgeengelighedspulje 0,050 0,050 0,050 0,050
Reduktion i Team traening (reducere reduktion) 1,050 2,100 2,100 2,100
Styrket indsats socialt bedrageri (opnormering to stillinger - nettonul) 0,000 0,000 0,000 0,000
Modregning i "Stigende profil i finansieringsforslag" i JS's driftssendringer i
budgetforslaget 0,000 -2,150 -2,150 -2,150
Senior og Rehabilitering

I I I
Born og Unge
AEndret fordeling af leerer- og paedagogtimer ift. elever pa tidligt udviklingstrin pa
specialskolerne (Friholde for besparelse i 2027) 2,000 2,000 2,000 2,000
Handholdte indsatser (Friholde for besparelse i 2027) 5,000 5,000 5,000 5,000
Fagcenterreduktion -2,000 -2,000 -2,000 -2,000
Styrkelse af almen-delen pa skoleomradet (5/12 i 2027) 2,000 5,000 5,000 5,000
Fokusklasser (kun 2027) 3,000
Klima, Kultur og Sundhed
AaB A/S indteegtsnedgang 0,700 0,700 0,700 0,700
Gratis buskort til folkeskoleelever i 7.-9. klasse til elever i skoledistrikter, hvor lokal
skole stopper efter 6. klasse 0,330 0,330 0,330 0,330
Aktivitetstilskud 0,750 0,750 0,750 0,750
Aktivitetstilskud - Let Start 67+ 0,500 0,500 0,500 0,500
Social Sundhed 0,400 0,400 0,400 0,400
Aalborg Pride 0,015 0,015 0,015 0,015
Aalborg Zoo 0,000 -2,500 -2,500 -2,500
KKS-Udvalget - forlods bidrag til realisering 1-2 % 0,000 2,500 2,500 2,500
Rammebelab
Udmenting af budgetforslagets rammebelgb til politisk prioritering -30,000 -30,000( -30,000 -30,000
Reduktion abonnementer (udmgntes efter servicengglen) -0,400 -0,800 -0,800 -0,800
Tveerfaglige teams 3,000 3,000 3,000 3,000
Din fremtid 1,000 1,000 1,000 1,000
/Endring - drift 0,800/ 0,300 0,300 0,300

- = mindreudgifter/merindtaegter og + = merudgifter/mindreindtaegt
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Budget 2027-2030

Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
ANLZAG - @&ndringer sfa. budgetforlig

@konomi og Erhverv

Aalborgtarnet - elevator i 2027 og medfinansiering af projekt om tarnets top og

konstruktion i 2030 2,200 5,000
Koncertplads til stgrre koncerter samt erstatningsnatur 0,900 0,500

Ngdstrem og belysning i Aalborg Kommune 2,500

Midtbypakke: Aktivitetsmidler samt Vores Aalborg 1,000 1,000 0,500 0,500
Solsidens Udviklings Alliance 0,400

Teknik og Miljo

Krydsudbygning Handveerkervej/Jstre Allé/ Badkervej 15,000 8,200

Etablering af nyt krematorium 6,400 6,670 5,670
Fiskehytter pa Hals Havn - renovering 1,500

Ombygn. Rundkgrsel Selma Lagerlgfs Vej/Alfred Nobels Vej 6,000 11,500

Fredningserstatning Binderup A 1,000

Forlgse potentialer og reducere genevirkning (3. limfjordsforb.) 1,000
Klimatilpasningspulje 1,500
Ny faerge Aalborg - Egholm (grgn omstilling) 0,750 9,250 65,000 100,000
Ny faerge Aalborg - Egholm (grgn omstilling) -0,750 -9,250] -65,000( -100,000
Jordsalg ved Gigantium -18,000

Store traeer i byerne 2,000 2,000 2,000 2,000
Begregnning - beboerdrevet 1,000 1,000 1,000 1,000
Skovrejsning 5,000 5,000

Cykelstier 4,000 4,000 4,000
Infrastruktur til understattelse Industripark 10,000

Helhedsprojekt for vandopland Halkeer Bredning 0,500 2,000 3,000
Helhedsprojekt for vandopland Halkeer Bredning -5,500
Ombygning af materielgarden pa Hattemagervej 6,000 2,700
Faellesprojekt i forbindelse med separatkloakering 3,000 5,000 5,000 5,000
Job og Social

Ombygning af Sgvangen, dobbelthusene 8,000 6,000

Ombygning af Sgvangen, dobbelthusene (Tilskud fra Social og Boligstyrelsen) -4,000

Voksensocialomradet: Fremtidssikring af botilbudsviften 20,000
Bgrnefamilieomradet: Udvikling af tilbudsviften 13,000
Senior og Rehabilitering

Plejehjem Aalborg @st - servicearealer 2,800
Udvidelse af Kastanjegarden aktivitetscenter 0,200 1,200

Born og Unge

Fokusklasser - investering i fysiske rammer 5,000 5,000 5,000 5,000
Nibe 0-6-ars daginstitution 1,000 4,000 12,500 23,750
Vestbjerg 0-6-ars daginstitution 1,000 3,000 12,000 16,890
Renovering af Nr. Uttrup Skoles laeringsmiljg 0,500 2,000 17,300

15




Budget 2027-2030

Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Klima, Kultur og Sundhed

Gigantium - nye saeder 0,800

Hal i Gug-omradet 1,500 11,000
Hal i Vejgaard 1,500 11,000
Abruddet - Anlaegstilskud 2,000

Haraldslund Vand og Kulturhus: Klinker og renovering af bassin 3,000

Etablering af faciliteter til boksning, styrkelgft mv. 18,000

Sejlsportens Hus 0,800

PlusBus 2 1,000

Gl. Lindholm svemmehal 3,000

Aalborg Stadion inkl. Haller, spaerkonstruktioner 2,500

Aalborg Stadion inkl. Haller, lyskilder pa stadion 2,500

Aalborg Stadion inkl. Haller, halgulv i hal 2 2,000
Udskiftning halgulv 1,000 1,000

Rammebelob

Udmenting af budgetforslagets udisponerede rammebelgb

-53,800] -109,800]

2,800 -133,500

/Endring - anlag 9,500/ 3,800| 59,370 7,410
- = mindreudgifter/merindtaegter og + = merudgifter/mindreindtaegt

FINANSIERING - @ndringer sfa. budgetforlig

Renter - lan til feerge 0,012 0,166 1,310
Afdrag - lan til faerge 0,015 0,215 1,700
Stigsborg P/S: Aimen boliger 8,600

AEndring - finansiering 0,000| 8,627| 0,381 | 3,010

- = mindreudgifter/merindtaegter og + = merudgifter/mindreindtaegt
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Resultatopgerelse - Budgetaftale 2027-2030 - Skattefinansieret omrade

Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Skattefinansieret omrade

Skatter, tilskud og udligning -17.105,4( -17.532,6| -17.992,2| -18.550,9
Ekstraordineert finansieringstilskud -119,1 -65,2 0,0 0,0
Renter og garantiprovision 3,4 57 6,7 10,0
A. Indtaegteri alt -17.221,2| -17.592,2| -17.985,5( -18.541,0
Driftsvirksomhed (udgifter)

Driftsvirksomhed forvaltningerne, inkl. rammebelgb 16.469,4 16.457.,5 16.447,7 16.447 .4
Demografilaft tildelt forvaltningerne 49,8 49,8 49,8 49,8
Frigivelse af serviceoverfgrsel fra regnskab 2025 20,0 40,0 10,0 20,0
Rammereduktion 1 % i 2028 og 2 % fra 2029 -111,6 -223,0 -223,0
Pris- og La@nfremskrivning 314,3 661,6 1.018,6
Hensat til vaekst i budgetgaranterede udgifter 185,2 359,7 601,2
B. Drift i alt (udgifter) 16.539,2 16.935,2 17.305,8 17.914,0
C. Resultat af ordinzer drift (A+B) -681,9 -656,9 -679,7 -627,0
Anlagsvirksomhed (inkl. jordforsyning)

Bruttoanleegsudgifter 666,2 638,1 698,3 668,8
Bruttoanleegsudgifter, gren trepart 34,0 34,0 42,0 30,0
Anleegsindteegter, gren trepart -18,0 -34,0 -30,0 -30,0
Anlzegsindtaegter -148,7 -33,5 -30,0 -10,8
D. Anlaegsvirksomhed i alt 533,5 604,6 680,3 658,1
E. Resultat af skattefinansieret omrade (C+D) -148.,4 -52,3 0,6 31,1
Finansieringsposter

Indskud i Landsbyggefonden 31,8 8,6 24,8 0,0
Frigivelser, deponeringer -7,3 -7,3 -4,5 -1,7
Diverse gvrige balanceforskydninger 0,7 0,7 0,7 0,7
Lanoptagelse skattefinansieret omrade -204,0 -180,7 -192,6 -227,6
Afdrag pa skattefinansieret langfristet geeld 118,9 127,9 150,6 163,9
Indbetaling til Feriefond 26,9 26,9 26,9 26,9
Nettoafdrag pa aeldreboliger 26,8 27,2 27,6 27,5
Afdrag pa 3. Limfjordsforbindelse 60,0 60,0 60,0 60,0
F. Finansieringsposter i alt 53,9 63,3 93,5 49,7
G. Resultat (E+F) | -94,5| 10,9| 94,1 80,8

minus (-) = indteegt/overskud
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