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@konomi og Erhverv

Belgb i mio. kr.
Afvi-
Regnskab Korrigeret budget gelse

Udgift Indtaegt Netto Udgift Indteegt Netto Netto
Drift

Serviceudgifter

Feelles kommunale udgifter 458,81 -72,29 386,52 460,35 -42,38 417,97 31,45
Resultatcentre 27,78 -10,67 17,10 1,00 -1,00 0,00 -17,11
Administration 127,43 -9,78 117,66 139,35 -0,71 138,64 20,98
Serviceudgifter i alt 614,02 -92,74 521,28 600,70 -44,09 556,60 35,32

Serviceudgifter

Rammebelgb 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
| alt Drift 614,02 -92,74 521,28 600,70 -44,09 556,60 35,32
Anlag

Feelles kommunale udgifter 0,0 -6,177 -6,17 2,10 -2,22 -0,12 6,05
I alt anlaeg 0,0 -6,17 -6,17 2,10 -2,22 -0,12 6,05
I alt 614,02 -98,91 515,12 602,80 -46,31 556,49 41,37

En stor del af @konomi og Erhvervs arbejde er at samordne kommunens tvaergaende aktiviteter.
Forvaltningens opgaver i 2025:

Den overordnede fysiske planlaegning, budget og regnskab, tvaergaende kommunikationsopga-
ver, personaleadministrative forhold, Ianadministration, HR og arbejdsmiljg,

feelles IT-formal, AK-indkab, erhvervsudvikling og internationale relationer, strategiske indsatsom-
rader, der understetter den langsigtede vaekst i Aalborg Kommune (pt. Business Region North
Denmark), international strategi, afholdelse af valg og afstemninger, servicering af Aalborg byrad,
Aalborg Bys officielle og repraesentative opgaver og Aalborg Events.

Sektorer og driftsomrader i @konomi og Erhverv

Faelles kommunale udgifter



Forskellige kommunale opgaver som gar pa tvaers i kommunen f.eks. tilskud til selvejende institutio-
ner bl.a. Aalborg Kongres og Kultur Center. Kgb af ydelser fra Visit Aalborg, vederlag og andre udgif-
ter til kommunalbestyrelsen, afholdelse af valg og afstemninger, kommissioner, rad og naevn, kommu-
nal information, AK-indkgb, tienestemandspensioner og andre felles personaleforhold, revision, for-
sikringer, IT- kontrakter, fastprisaftale, diverse tilskud, Events m.m.

Resultatcentre

Denne sektor omfatter IT - Centret.

IT-Centret driver kommunens IT-infrastruktur som omfatter kommunens datacentre, servere, netveerk,
PC’ er m.m. Centret deltager i forskellige projekter, radgivning samt support-opgaver. Herudover szel-
ger IT-Centret en reekke ydelser direkte til forvaltningerne. Under centret hgrer ogsa AK-print, som le-
verer en lang reekke ydelser vedr. tryksager, grafik og bogbinderi m.m.

Administration

@konomisk planlaegning og styring, overordnet fysisk planleegning, lan - og personaleadministration,
IT- strategi, byradsadministration, vielser, administrativ service og information. Internationale opgaver,
drift af administrationsbygninger, kommissioner, radd og naevn, radgivning af ivaerksaettere, kontaktfor-
midling til virksomheder, opkraevning.

Rammebelob
Bevillinger der ikke umiddelbart kan placeres pa de enkelte bevillinger og budgetteres til formal, der
vedrgrer hele kommunen.



Sektor Fzelles kommunale udgifter

Regnskab sektor Felles kommunale udgifter

Sektorens formal

Regnskab

458.813
-72.291
386.521

386.521

0
-6.167
-6.167

380.354

Afvigelse

1.540
29.907
31.448

31.448

2.100
3.950
6.050

37.498

Formalet er at koordinere en raekke forskellige tveergaende kommunale opgaver under et samlet

omrade.



Godkendte a&ndringer til sektorens oprindelige budget 2025

Beleb i 1.000 kr.
Udgift Indtaegt Netto

Serviceudgifter

Oprindeligt budget 2025 445.079 -27.491 417.588
Aktuel Status 7.928 0 7.928
Overfgrselssag 15.738 -7.755 7.983
@vrige tillaegsbevillinger -14.209 -1.321 -15.530
Budgetartsrettelse 5.817 -5.817 0
Korrigeret budget serviceudgifter 460.353 -42.384 417.969
Anlaeg

Moms vedr. 17,5% tilskud 0 -2.217 -2.217
Techcollege Studiebolig 2.100 0 2.100
Korrigeret budget anlaegsudgifter 2.100 -2.217 -117
Sektor drift og anlzeg i alt 462.453 -44.601 417.852

Bemaerkninger

Aktuel status er en arlig tilbagevendende opsamling vedrgrende forhold af gkonomisk betydning.
| 2025 vedrgrer eendringen pa sektoren blandt andet Lov- og Cirkuleereprogrammet, hvor refor-
men af kontanthjaelpssystemet mv. medfarte en bevilling pa 4,0 mio. kr. til udgifter relateret til en
IT-lgsning pa beskaeftigelsesomradet under dkonomi og Erhverv.

Overfarselssagen fra regnskab 2024 til 2025 udger netto 8,0 mio. kr. Arsagen til mindre forbruget
skyldes hovedsageligt et mindreforbrug pa 12,5 mio. kr. vedrgrende tjenestemandspensioner,
samt et ikke realiseret indteegtskrav pa 11,6 mio. kr. vedrgrende forsikringssagen for Lgvvang-
skolen, som er overfart til 2025..

Herudover kan overfgrselssagen isaer henfares til et mindreforbrug pa 8,6 mio. kr. pa IT-omradet
som fglge af tidsmeessige forskydninger i IT-investeringer og kontrakter, herunder implemente-
ring af eDoc og ESR-kompensation, et mindreforbrug pa 5,2 mio. kr. pa HR-, Lan- og Personale-
omradet, herunder 3,7 mio. kr. vedrgrende Leereplads AUB, et mindreforbrug pa 2,9 mio. kr. pa
Business Aalborg som fglge af tidsmaessige forskydninger i projektbetalinger og tilskud samt et
mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. vedrgrende arrangementer, events og Projekt Mykolaiv.

@vrige tillegsbevillinger vedrgrer primeert teknisk overfgrsel af overhead pa 14,3 mio. kr. samt en
teknisk tilleegsbevilling pa 1,3 mio. kr. Herudover indgar udmentning af trepartsmidler pa 0,1 mio.
kr.

Budgetartsrettelsen vedrgrer en teknisk tilpasning af budgettet som led i omlaegningen af budget-
grundlaget for den automatiserede pris- og lenfremskrivning fra 2026. | den forbindelse er der



gennemfart en tilretning af artskonteringen, sa budgettet fremadrettet er placeret pa de korrekte
arter og dermed kan fremskrives korrekt.

Driftsaktiviteter i 2025

Belab i mio. kr.

Serviceudgifter
Tjenestemandspensioner
Forsikringer

IT og digitalisering

AKKC

Kommunalbestyrelsen
Musikkens Hus

Destination Nord

Kontingent KL

Valg

Tilskud til erhvervshuse
DM-ugen

Finanskontor/adm. af mobbevask
Feelles arrangementer

Tilskud til Business Region North
Det Grgnlandske Hus

Revision og analyser

Tilskud feelles

@vrige kommunale tilskud

Sekretariat for nordjysk socialaf-
tale

Sekretariat for sundhed

Feelles udgifter, Aalborg Kom-
mune

Feelles personale og HR
Aalborg Regatta
Feelles Kommunikation

Kontingent, Norddanmarks EU-
kontor

Digitale tavler
Drift af radhus
Tilskud til AKU

Tilskud til Nordjysk Mad og Tu-
risme

Budget/regnskab

Business Aalborg, projekter

Rad og neevn

Spildevandsafgift, adm. omkostn.
Tag over hovedet garanti/brobyg.

Oprindeligt budget

Udgift

212,0
25,2
85,8
29,1
18,8
12,5
11,2

9.
7,1
6,6
5,0
4,3
2,7
2,5
24
2,1
1,6
1,6

1,5
1,5
1,3

0,9
0,8
0,8

0,7

0,7
0,7
0,6

0,4

0,3
0,3
0,2
0,2
0,1

Indteegt

-10,0
4,0
0

1
—_

1 1
() —_

Regnskab
Udgift Indteegt
190,4 0
29,2 -13,1
83,4 -2,0
29,1 0
17,2 0
11,5 0
11,2 0
9,8 0
8,6 0
6,6 0
4,9 -0,2
4,6 -0,6
2,6 0
2,5 0
24 0
2,8 0
1,8 0
1,5 0
1,2 -1,3
1,4 -1,2
1,3 0
0,7 0
3,5 -1,0
0,9 -0,1
0,7 0
0,4 -0,6
0,3 0
0,5 0
0,3 0
0,6 0
38,3 -36,0
0,4 -0,2
0,5 0
0,1 0

Korrigeret budget

Udgift

212,0
29,1
98,4
29,1
19,6
12,5
11,2

9,8
7,1
6,6
5,0
4,3
24
2,5
24
2,1
1,8
1,5

1,5
1,8
1,2

1,6
2,3
1,1

0,7

0,3
0,7
0,6

0,3

0,3
3,2
0,2
0,2
0,1

Indteegt

-10
-15,6
0

1
—_

1 1
o N

Afvigelse
netto

11,6
-2,6
17,0
0,0
24
1,0
0,0
0,0
-1,5
0,0
0,3
0,3
-0,3
0,0
0,0
-0,7
0,0
0,0

0,1
0,1
-0,1

0,8
-0,2
0,3

0,0

-0,1
0,4
0,1

0,0

-0,3
0,5
0,1

-0,3
0,0



Belgb i mio. kr.

Oprindeligt budget Regnskab Korrigeret budget Afvigelse

Udgift Indteegt  Udgift Indteegt =~ Udgift  Indtaegt netto
Mangfoldighedsudvalget 0,1 0 0,1 0 0,7 0 0,6
Gravenshoved kostskole 0 0 0,3 0 0 0 -0,3
Event Gran Fondo 0 0 0,1 0 0 0 -0,1
Leereplads AUB 0 0 1,5 0 0 3,8 2,3
Moms vedr. 17,5% tilskud 0 0 0 -1,3 0 -1,3 0,0
Overfarsel adm. udg. hkt.5 0 0 -14,3 0 -14,3 0 0,0
Projekt Mykolaiv i Ukraine 0 0 0,1 0 0,7 0 0,7
Talent Nord 0 0 0 0 0,2 0 0,2
Tall Ships Races 0 0 0,5 -0,4 0,4 0 0,3
Aalborg PAS 0 0 0 0 0,2 0 0,2
Div. indteegter/rykkergebyr -6,3 -9,8 -0,4 -14,1 -0,5 -15,6 -1,6
Sum 445,1 -27,5 458,8 -72,3 460,4 -42.,4 31,4

Bemarkninger

Sektor Faelleskommunale udgifter viser samlet et mindreforbrug i 2025. Mindreforbruget kan hen-
faores til en reekke forskelligartede aktiviteter pa sektoren.

De veesentligste afvigelser pa sektoren er:

Tjenestemandspensioner

Omradet viser et mindreforbrug pa 11,6 mio. kr., hvilket hovedsageligt kan henfares til udviklin-
gen i antallet af pensionerede tjenestemaend samt forskydninger i pensioneringstidspunkter i for-
hold til de forudsaetninger, der Ia til grund for budgettet.

IT og digitalisering

Omradet viser et mindreforbrug pa 17,0 mio. kr., som primaert vedrgrer faelles IT-aftaler og IT-
kontrakter. Afvigelsen kan bl.a. henfgres til forskydninger i udgifter mellem arene samt lavere for-
brug end forudsat pa dele af omradet.

HR-, personale- og elevomradet

Omradet viser samlet et mindreforbrug pa 3,9 mio. kr. Mindreforbruget vedrarer primaert Laere-
plads AUB, AKUT-midler, HMU, Talent Nord og Mangfoldighedsudvalget. Heraf foreslas 0,6 mio.
kr. vedrgrende Mangfoldighedsudvalget overfart til Sundhed og Kultur som falge af omradets or-
ganisatoriske placering.

Kommunalbestyrelsen, valg, arrangementer, Projekt Mykolaiv og evrige faelles formal
Omradet viser samlet et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. Mindreforbruget deekker over bade positive
og negative afvigelser pa de enkelte aktiviteter, herunder saerligt Kommunalbestyrelsen og Pro-
jekt Mykolaiv, mens der samtidig er merforbrug pa blandt andet valg.

Business Aalborg



Omradet viser et netto mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., som primeert vedrgrer igangveerende pro-

jekter og aktiviteter.

Forsikringer

Forsikringsomradet viser et merforbrug pa 2,6 mio. kr., som hovedsageligt vedrgrer den
gkonomiske handtering af forsikringssagen vedrgrende Lavvangskolen.

Indtaegter og rykkergebyrer m.v.

fortsatte

Omradet viser en negativ afvigelse pa 1,6 mio. kr., som hovedsageligt kan henfgres til mindreind-

teegter end forudsat.

Sektor Resultatcentre

Belgb i 1.000 kr.

Oprindeligt Korrigeret
budget Regnskab budget
Serviceudgifter
Udgifter 2.100 27.776 998
Indteegter -2.101 -10.673 -1.000
Netto 0 17.104 -2
Sektor i alt 0 17.104 -2

Sektorens formal

Afvigelse

-26.778
9.673
-17.106

-17.106

Et af hovedprincipperne for Aalborg Kommunes resultatcentre er, at resultatcentrenes priser skal
beregnes ud fra de omkostningstyper, der er geeldende for private virksomheder og at resultat-

centrene dermed kan konkurrere med privat udbydere ud fra bedst og billigst princippet.

Driften af resultatcentrene skal hvile i sig selv. Arets resultat overfares til status ved arets afslut-
ning. Overfarslen sker til en seerlig statuskonto, s& kommunens finansielle status ikke pavirkes.

| 2025 er IT-centret (og AK-print) det eneste resultatcenter i dkonomi og Erhverv.

Der er ingen godkendte andringer til sektorens oprindelige budget 2025.



Driftsaktiviteter i 2025

Belgb i mio. kr.
Oprindeligt budget Regnskab Korrigeret budget Afvigelse
Udgift Indteegt  Udgift Indteegt =~ Udgift Indteegt netto
Serviceudgifter

IT-centret 2,1 -2,1 27,8 -10,7 1,0 -1,0 -17.1
| alt driftsaktiviteter 2,1 -2,1 27,8 -10,7 1,0 -1,0 -17,1
IT-Centret

Bemarkninger
IT-Centret viser samlet et netto merforbrug pa 17,1 mio. kr. i 2025.
De vaesentligste afvigelser uddybes nedenfor.

IT-Centret

IT-Centret viser et underskud pa 3,6 mio. kr., som navnlig kan henfgres til oprustning og flere an-
seettelser med henblik pa at imgdega kommende opgaver og krav, herunder seerligt NIS2 og
Nordjysk IT-drift.

AK-Print
AK-Print viser et mindre underskud pa 0,1 mio. kr. og er samlet set taet pa balance.

Feaelles puljer

De feelles puljer viser samlet et underskud pa 13,5 mio. kr. Underskuddet kan iseer henfares til
1300-puljen og DLM. P& 1300-puljen vedrgrer underskuddet hovedsageligt udskiftning af kom-
munens wi-fi samt indkgb af sikkerhedsprodukter. P4 DLM vedregrer underskuddet hovedsageligt
store indkeb af udstyr og stigende renteudgifter. Herudover er der mindre underskud pa datacen-
ter, IP-telefoni og Microsoft licenser, mens der samtidig er overskud pa blandt andet virtualise-
ring, brugeradministration og Firewall BU.

Der vil i sagens natur kunne forekomme udsving mellem arene pa de feelles puljer som fglge af
investeringer, prisudvikling og sterre enkeltanskaffelser.



Tilgodehavende/gald til kommunekassen pr. 31.12.2025: Saldo pr.

IT-Centret, ordinaer drift
IT-Centret, Fzelles
IT-Centret, AK Print
IT-Centret, | alt

Sektor Administration

Belgb i 1.000 kr.

Serviceudgifter
Udgifter
Indteegter

Netto

Nettodrift i alt

Sektor i alt

Sektorens formal

31.12.24

-2,5

-11,3

0,1

-13,7

Oprindeligt Korrigeret
budget Regnskab budget

117.136 127.434 139.346
-3.272 -9.776 -708
113.864 117.658 138.638
113.864 117.658 138.638
113.864 117.658 138.638

Saldo pr.
31.12.25

1,1
2,2
0,1
3,4

Afvigelse

11.912

9.068

20.980

20.980

20.980

Administrationssektoren har som hovedformal at varetage opgaver i forbindelse med @konomiud-
valgets og Byradets virke og varetage den tveergaende koordinering, styring og samordning af
opgaver i @konomi og Erhverv. Herunder ogsa vedligeholdelse af de administrationsbygninger

der hgrer under @konomi og Erhverv.

Sektoren har omfattet felgende afdelinger/kontorer i 2025:
Borgmesterkontoret (Byradssekretariat, Kommunikation samt Aalborg Events), Business Aalborg,
Koncernservice (HR og Arbejdsmiljg, AK-Indkgb, Lan- og Personale), dkonomisk afdeling (Fi-
nanskontor, Digitaliseringsenheden, @konomikontor, Juridisk kontor) samt faellesfunktionerne
Renggring, Kantine og Portner/budtjeneste.



Godkendte a&ndringer til sektorens oprindelige budget 2025

Belgb i 1.000 kr.

Serviceudgifter

Oprindeligt budget 2025

Aktuel Status 2025

Overfarsel fra 2024 til 2025

@vrige (barselsudligning -366 + trepart 261)

Korrigeret budget serviceudgifter
Sektor i alt

Bemarkninger

Udgift

117.136
6.217
16.098
-105

139.346
139.346

Indteegt

-3.272

2.564

-708
-708

Netto

113.864
6.217
18.662
-105

138.638
138.638

Aktuel Status 2025 omhandler hovedsageligt udmgntning af Lov- og Cirkuleereprogrammet. Der
er saledes tilfgrt 5,5 mio. kr. til cybersikkerhed som fglge af nye lovgivningsmaessige krav om et
hgjt cybersikkerhedsniveau. Herudover er der tilfgrt 0,25 mio. kr. til Juridisk Kontor som felge af
&ndrede arbejdsgange ved handtering af arbejdsskadesager. Endelig indgar en intern og finan-
sieringsneutral overfagrsel pa 0,5 mio. kr. af personaleressourcer fra Job og Velfeerd til AK-Indkab.

Overfgrslen fra 2024 til 2025 udgjorde netto 18,7 mio. kr. og vedrgrer hovedsageligt mindrefor-
brug vedrgrende projektet Let Digital Adgang. Herudover er der mindreforbrug vedrgrende Kon-

cernservice, Business Aalborg og @konomisk Afdeling. Herudover indgar mindre overfarsler ved-
rgrende blandt andet administrationsbygninger, whistleblowerordningen og gvrige administrative

aktiviteter.

@vrige reguleringer udggres af en teknisk regulering vedrgrende barselsudligning pa -0,4 mio. kr.

samt fordeling af trepartsmidler pa 0,3 mio. kr.

Driftsaktiviteter i 2025

Belgb i mio. kr.
Oprindeligt budget
Udgift Indteegt
Serviceudgifter

Drift af administrationsbygnin-
ger, kantine og rengaring 10,22

Lgnninger: 109,8
@vrige administrationsudgifter:

@vrige personaleudgifter, ud-

dannelse, kurser, mader, rejser,

IT- og kommunikationsudstyr,
inventar 10,5

Administrationsbidrag -16,1

10

Regnskab
Udgift Indteegt
10,94 -1,2
1231
6,7
-17,0 -0,1

Korrigeret budget

Udgift
10,65

119,9

17,9
-16,6

Afvigelse

Indteegt netto

0,9
-3,2

11,3
0,4



Belgb i mio. kr.

Oprindeligt budget Regnskab Korrigeret budget Afvigelse

Udgift Indteegt  Udgift Indteegt =~ Udagift Indteegt netto
Erhvervssamarbejde 0,0 0,0 0,0 0,0
Markedsfgring af sport 1,5 1,5 1,5 0,0
Let Digital Adgang 1,3 2,2 6,1 3,8
Indteegter (kursus og diverse) -3,3 -8,5 -0,7 7,8
| alt, driftsaktiviteter 1171 -3,3 127,4 -9,8 139,3 -0,7 21,0

Bemaerkninger

Det samlede netto mindreforbrug pa sektor Administration udger 21,0 mio. kr. Mindreforbruget
kan primeert henfgres til gvrige administrationsudgifter, Let Digital Adgang samt merindtaegter un-
der kursus og diverse, mens der omvendt er et merforbrug vedrgrende lgnninger.

Drift af administrationsbygninger, kantine og renggring viser et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. Min-
dreforbruget kan blandt andet henfares til forskydninger i planlagte aktiviteter samt merindtaegter
i kantinen.

Lgnninger viser et merforbrug pa 3,2 mio. kr. Merforbruget skal ses i sammenhaeng med mindre-
forbruget under gvrige administrationsudgifter.

@vrige administrationsudgifter viser et mindreforbrug pa 11,3 mio. kr. Mindreforbruget vedragrer
blandt andet gvrige personaleudgifter, uddannelse, kurser, mader, rejser, IT- og kommunikations-
udstyr samt inventar.

Let Digital Adgang viser et mindreforbrug pa 3,8 mio. kr. Afvigelsen kan isaer henfares til tids-
maessige forskydninger i web- og intranetaktiviteter samt lavere systemudgifter end forudsat.

Indteegter vedregrende kursus og diverse viser et mindreforbrug pa 7,8 mio. kr., som hovedsage-
ligt kan henfares til hgjere indtaegter i Business Aalborg, herunder regionale udviklingsmidler og
anden medfinansiering til projekter, der Igber over flere ar.

Sektor Rammebelgb

Sektor Rammebelgb anvendes bl.a. til placering af placering af rammebelgb, der indgar i budget-
tet, men som
pa budgetteringstidspunktet ikke kan fordeles til de rette enheder.

Godkendte zndringer til sektorens oprindelige budget 2025

Belab i 1.000 kr.
Udgift Indteegt Netto

Serviceudgifter
Oprindeligt budget 2025 9.050 0 9.050

Trepartsinitiativer -17.500 0 -17.500

11



Aktuel Status 2025:

Natur- og Miljgbeskyttelsestilleeg -550 0 -550
Ejendomsanalyse 9.000 0 9.000
Korrigeret budget serviceudgifter 0 0 0
Sektor drift og anlaeg i alt 0 0 0

Bemeerk: P& sektor Rammebelgb bogferes der ikke forbrug. Bevillingerne budgetomplaceres til
relevante konti i forvaltningerne. Budgetomplaceringerne sker ved tillaegsbevilling.

Status ved regnskabsarets afslutning, var et korrigeret nettobudget pa 0,0 mio. kr.

Bemaerkning

Aktuel Status 2025:
Ved Aktuel Status 2025 blev nedenstaende rammebelgb handteret:

- Natur- og Miljgbeskyttelsestillzeg
- Ejendomsanalyse

| alt blev der handteret netto 8,5 mio. kr. pa sektor Rammebelgb.

Natur- og Miljobeskyttelsestillaeg

Med overenskomstforhandlingerne i 2024 (OK24) er der indfart et tillaeg malrettet akademikere,
der arbejder med opgaver inden for natur- og miljgbeskyttelse. Den samlede udgift udger 0,6
mio. kr. og blev fordelt med 0,3 mio. kr. til henholdsvis Miljg og Energi samt By og Land.
Ejendomsanalyse

Sagen vedrarer et urealiserbart rammebelab pa 9,0 mio. kr. vedrgrende ejendomsanalysen. Ar-
sagen er eendrede forventninger til realiseringen af et indteegtskrav, idet det ikke har vaeret muligt
at finde ledige lejemal i 2024/2025.

@vrige udmegntninger i 2025

Trepartsinitiativer
Rammebelgbet til trepartsinitiativer blev fordelt til forvaltningerne med 17,5 mio. kr.

Der henvises i gvrigt til Aktuel Status 2025.
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By og Land

Belgb i mio. kr.
Afvi-
Regnskab Korrigeret budget gelse

Udgift Indteegt Netto = Udgift Indieegt Netto Netto
Drift

Serviceudgifter

Aak-arealer 2,3 -2,9 -0,6 2,0 -0,9 1,1 -1,7
Byfornyelse og boligbyggeri 19,0 05 185 18,1 02 179 0,6
Parker, fritid og kirkegarde 160,5 -33,9 1265 163,1 -20,5 1426  -16,0
Veje 173,1 -64,6 1085 1560 -457 1103 -1,8
Parkeringskontrol Nord 477 -48.8 -1,2 451 -455 -0,4 -0,8
Entreprengr 16,1 -7,1 9,0 12,5 -6,0 6,5 2,5
Myndighed og administration 160,1 -53 154,7 180,2 -53 1749 -20,1
Serviceudgifter i alt 578,8 -163,2 4156 577,0 -124,1 4529 -37,3

Ikke rammebelagte driftsudgif-

ter

Byfornyelse og boligbyggeri 1,4 0,0 1,4 1,7 0,0 1,7 -0,3
Ikke rammebelagte driftsudg. i

alt 1,4 0,0 1,4 1,7 0,0 1,7 0,3
I alt Drift 580,2 -163,2 417,0 578,77 -1241 4546 -37,6
Anlzeg

Aak-arealer 28,3 -56,4 -28,1 451 -1201  -75,1 47,0
Veje 125,5 6,0 1195 2129 -365 1765 -57,0
| alt anlaeg 1538 -62,3 91,5 2580 -156,6 101,44 9,9
I alt 7340 -2255 5085 836,7 -280,7 556,0 -47,6

By og Land tager sig af opgaver, der vedrarer de fysiske rammer om livet i Aalborg Kommune
bl.a. pa omraderne: Veje, feerger, parker og kirkegarde, byggeri, planleegning, byplanlaegning
m.v., hvor forvaltningen - via planer og projekter, anlaeg og drift samt myndighedsbehandling -
l@ser opgaver, der bergrer bade borgere og virksomheder.
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Sektorer og driftsomrader i By og Land

Aak-arealer

Sektoren omfatter Aak-arealer, der varetager udvikling, byggemodning og salg af alle arealer ejet af
Aalborg Kommune samt forpagtning af kommunens samlede arealportefalje mv.

Et seerligt fokus er kundeomradet med kommunens service omkring grundsalg og byggemodning.

Byfornyelse og boligbyggeri

Bevillingen omfatter driftssikring af visse almennyttige boliger, kollegier og ungdomsboliger samt ydel-
sesstatte til almene familieboliger, almene ungdomsboliger, almene aldreboliger, private andelsboli-
ger og til ungdomsboligbidrag.

Desuden kan sektoren rumme udgifter med udgangspunkt i lov om byfornyelse og udvikling af byer.

Parker, fritid og kirkegarde

Sektoren omfatter planlaegning, udvikling, projektering, anlaeg, drift og tilsyn med kommunens grgnne
arealer i byen, i det abne land og vandlgb. Endvidere er der tilsyn med de fredede private arealer, sa
fredningsbestemmelserne overholdes. Herudover er der myndighedsopgaver i henhold til naturbe-
skyttelsesloven, vandlgbsloven, kystbeskyttelse, naturgenopretningsopgaver, tilsyn og drift af fredede
arealer — fortidsminder, § 3-omrader samt overvagning af saerligt felsomme naturtyper/biotoper.
Sektoren omfatter ogsa opgaven med grundejerforpligtelser for kommunale institutioner, der vareta-
ges efter kontrakt som en del af Aak-arealer.

Sektoren omfatter tilmed drift og tilsyn med de 3 kommunale kirkegarde inkl. kapeller og krematorium
og planleegning og udvikling — herunder projektering og anleeg af nye omrader pa kirkegardene.

Veje

Sektorens formal er at skabe de bedst mulige forhold for flest mulige trafikanter, minimere trafikkens
miljggener, skabe en effektiv varetransport i Aalborg midtby, bruge trafikinformation og trafikstyring i
Aalborg, sikre optimal levetid og genanvendelse for de fysiske anlaeg og koordinere indsatsen med
andre sektorer med henblik pa en optimal udnyttelse af ressourcer.

Herudover Igses opgaverne med driften af Hals-Egense og Egholm faergerne inden for sektorens
ramme.

Parkeringskontrol Nord
Sektorens formal er at kontrollere, at parkering i Aalborg Kommune foregar efter de pagaeldende reg-
ler og at opkraeve afgifter for ulovlige parkeringer.

Entreprengr
Sektorens formal er at lgse By og Lands entreprengropgaver omkostningseffektivt og pa markeds-

maessige vilkar i sterst muligt omfang.

Myndighed og administration

Forvaltningen skal sikre at planlaegning, projektering og anlaeg bliver udfgrt pa et tilfredsstillende ser-
viceniveau i forhold til kommunens borgere og i forhold til forvaltningens eksterne og interne samar-
bejdspartnere gennem den bedste anvendelse af ressourcerne. Herudover rummer sektoren udgifter
til varetagelse af myndighedsopgaver.
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Sektor AaK-Arealer

Belgb i 1.000 kr.

Oprindeligt Korrigeret
budget Regnskab budget Afvigelse

Serviceudgifter

Udgifter 2.000 2.337 2.000 337
Indteegter -852 -2.924 -852 -2.072
Refusion 0
Netto 1.148 -587 1.148 -1.735
Anlzg

Udgifter 33.940 28.285 45.051 -16.766
Indteegter -86.745 -56.352 -120.128 63.776
Netto -52.805 -28.067 -75.077 47.010
Sektor i alt -51.657 -28.654 -73.929 45.275

Sektorens formal

AaK-Arealer har pa byggemodningsomradet (anlaeg) ansvaret for, at der fares en aktiv jordforsy-
ningspolitik, som udmentes i forbindelse med budgetlaegningen og sikrer:

o at efterspargslen efter byggegrunde til boligformal til stadighed er deekket,
o at byggemodningen er et aktivt element i byudviklingen og erhvervsudviklingen,
o atfinansieringsbidrag fra byggemodningen aftales som en del af budgetvedtagelsen.

AaK-Arealer har ogsa ansvaret for at varetage administration, udvikling, udlejning og forpagtning
af kommunens ubebyggede arealportefalje (drift) herunder:

o Forpagtningsaftaler vedr. landbrugsjord,
o Lejeaftaler vedr. grundarealer,
o Vederlagsfrie brugsretsaftaler vedrgrende kommunale arealer.

Safremt Aalborg Kommune fortsat fraseelger arealer i starre omfang, end der opkabes nye, vil

der pa sektoren veere en risiko for faldende indteegter pa driftsdelen (forpagtning mv.), bl.a. som
folge af ophgrte forpagtningsaftaler.
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Godkendte a&ndringer til sektorens oprindelige budget 2025

Belgb i 1.000 kr.

Serviceudgifter
Oprindeligt budget 2025

Anlaeg

Oprindeligt budget 2025

TBV - Salg Kjellerupgade, Byplanvej, Skansevej skole
Anlaegsoverfarsel 2024 til 2025

Aktuel Status 2025

Korrigeret budget anlaeg

Sektor drift og anleeg i alt

Udgift  Indteegt Netto
2.000 -852 1.148
33.940 -86.745 -52.805
750 0 750
17.361  -45.783 -28.422
-7.000 12.400 5.400
45.051 -120.128 -75.077
47.051 -120.980 -73.929

Mestendels af de godkendte sendringer til sektorens oprindelige budget vedrgrer anlaegsoverfgrs-
ler af uforbrugte midler fra 2024 til 2025. Desuden blev udgifterne vedrgrende anleegsprojektet
"Oprydning af Lgvvangskolen” nedskrevet med 7,0 mio. kr. i forbindelse med Aktuel Status 2025,
ligesom indtaegterne vedrgrende anleegsprojektet "Salg af grund Lgvvangskolen” blev nedskrevet
med 12,4 mio. kr. i forbindelse med Aktuel Status 2025.

Driftsaktiviteter i 2025

Belgb i mio. kr.
Oprindeligt budget

Udgift Indteegt
Serviceudgifter
AaK-Arealer
- Drift af kommunale arealer 2,0 -0,9
| alt driftsaktiviteter 2,0 -0,9

Vasentlige afvigelser (drift)

Regnskab Korrigeret budget  Afvigelse

Udgift Indteegt =~ Udagift Indteegt netto
2,3 -2,9 2,0 -0,9 -1,7
2,3 -2,9 2,0 -0,9 -1,7

Sektorens afvigelse skal tilskrives en merindteegt, som fglge af nye leje aftaler.
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Anlaegsprojekter i 2025

210004 Salg af grunde ube-
stemte formal
210027 Sofiendal Enge Syd

210038 Byggemodning af kom-
munale grunde i landdistrikter

210041 Salg af grund (Levvang-
skolen)
210045 Indtaegtsanalyse

210047 Florvang, Vester Hassing
210051 Runesvinget, Godthab
210052 Runesvinget, Svenstrup
210057 Ejendomsanalysen

210059 Salg Kjellerupgade, By-
planvejen, Skansevej skole

210060 Gebyr skadeskrivning
210062 Kloakering af Fjordbyen
210065 Salg af grund erstat-
ningsplejehjem Skydebanevej
210066 Oprydning (Levvangsko-

len)

212623 Svenstrup Syd, Fladal
212651 Udbygning af eksiste-
rende boligomrader

212821 Vester Hassing v/Nale-
gjet

212911 Lindholm Hgje (Zangen-
bergs Allé)

Korrigeret
budget

1,6

0,6
-0,3

-21,9

-19,3
0,6
-19,8
-21,0
-1,0

7,8

-0,5
0,1
-9,0

13,6

Regn-
skab

-2,7

0,2
-0,3

0,0

14,9
1,2
0,1
9,3
6,4

1,5

0,0
0,1
-8,9

14,5

0,1
0,2

0,0

-1,0

Korte bemaerkninger

Afsluttes arligt, restbudget overfares

Fortsaetter i 2026, restbudget overfares
Fortseetter i 2026

Fortseetter i 2026, restbudget overfares

Fortsaetter i 2026, restbudget overfgres
Fortseetter i 2026, merforbrug overfgres
Fortsaetter i 2026, restbudget overfgres
Fortsaetter i 2026, restbudget overfares
Afsluttes arligt, restbudget overfares til kassen

Fortseetter i 2026, restbudget overfares

Fortsaetter i 2026, restbudget overfares
Afsluttes 2025

Afsluttes 2025, restbudget overfgres til kas-
sen

Fortseetter i 2026, merforbrug overfgres

Fortsaetter i 2026, restbudget overfares
Afsluttes arligt, restbudget overfares

Fortsaetter i 2026, restbudget overfares

Fortseetter i 2026, merforbrug overfgres

Der henvises i gvrigt til oversigterne med hhv. forelgbige og endelige anlaegsregnskaber.
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Sektor Byfornyelse og boligbyggeri

Belgb i 1.000 kr.

Oprindeligt bud- Korrigeret
get Regnskab budget Afvigelse

Serviceudgifter

Udgifter 17.328 19.017 18.128 889
Indteegter -228 -490 -228 -262
Netto 17.100 18.526 17.900 626
Ikke rammebelagte driftsudgifter

Udgifter 2.500 1.409 1.700 -291
Indteegter 0 0 0 0
Netto 2.500 1.409 1.700 -291
Nettodrift i alt 19.600 19.935 19.600 335
Sektor i alt 19.600 19.935 19.600 335

Sektorens formal

Sektorens udgifter omfatter ydelsesstgtte til almene familieboliger, aeldreboliger, ungdomsboliger
og stattede private andelsboliger opfart far 1999.

Disse boligtyper modtager i varierende grad en Igbende driftsstatte fra staten. Afhaengigt af opfe-
relsestidspunktet betaler kommunen en del af statens udgifter i form af ydelsesstotte. Ydelses-
stetten er lovbunden og kommunen er dermed forpligtet til at yde stgtten.

For almene boliger opfart efter 1998 betales hele statten imidlertid af staten. Den del som gar til
ydelsesstotte i forbindelse med gamle lan er derfor faldende.

Desuden modtager alle almene ungdomsboliger et saerligt tilskud til nedbringelse af huslejen —
det sakaldte ungdomsboligbidrag — hvor kommunen betaler 1/5 af statens udgifter. | modsaetning
til ydelsesstgtten er udgifterne til ungdomsboligbidraget grundet udviklingen i antallet af ung-
domsboliger og den Igbende satsregulering stigende.

Byfornyelsen er desuden en del af den samlede by- og boligpolitik, og kan med udgangspunkt i
lov om byfornyelse og udvikling af byer medvirke til at omdanne problemramte byer og byomra-
der og ga@re dem attraktive for bosaetning og private investeringer.

Der kan iveerksaettes initiativer inden for omradefornyelse, bygningsfornyelse, nedrivning, friareal-
forbedring og kondemnering.
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Godkendte a&ndringer til sektorens oprindelige budget 2025

Belgb i 1.000 kr.

Udgift Indteegt Netto
Serviceudgifter
Oprindeligt budget 2025 17.328 -228 17.100
Aktuel status 2025, fra ikke-rammebelagt til service 800 0 800
Korrigeret budget serviceudgifter 18.128 -228 17.900
Ilkke rammebelagte driftsudgifter
Oprindeligt budget 2025 2.500 0 2.500
Aktuel status 2025, fra ikke-rammebelagt til service -800 0 -800
Korrigeret budget ikke rammebelagte driftsudgifter 1.700 0 1.700
Sektor drift og anlaeg i alt 19.828 -228 19.600
Driftsaktiviteter i 2025
Belgb i mio. kr.
Oprindeligt bud- Korrigeret bud-
get Regnskab get Afvigelse

Ind-
Udgift teegt  Udgift Indtaegt Udgift Indieegt netto

Serviceudgifter
Byudvikling, Byfornyelse og boligbyggeri 17,3 -0,2 19,0 -0,5 18,1 -0,2 0,6
I alt 17,3 -0,2 19,0 -0,5 18,1 -0,2 0,6

Ikke rammebelagte driftsudgifter

Ydelsesstatte vedr. aeldreboliger 2,5 0,0 1,4 0,0 1,7 0,0 -0,3
| alt 2,5 0,0 1,4 0,0 1,7 0,0 -0,3
| alt driftsaktiviteter 19,8 -0,2 20,4 -0,5 19,8 -0,2 0,3

Regnskab 2025 viser et resultat pa 0,6 mio. kr. i merudgifter pa serviceudgifterne. Pa de ikke
rammebelagte udgifter viser resultatet mindreudgifter pa 0,3 mio. kr. Sektoren fremviser altsa
samlede merudgifter pa 0,3 mio. kr. Merforbruget skyldes hgjere udgifter til driftssikring af bolig-
byggeri. Efter regnskabsafslutningen flyttes sektoren til @dkonomi og Erhverv.
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Sektor Parker, fritid og kirkegarde

Belgb i 1.000 kr.

Oprindeligt Korrigeret
budget Regnskab budget Afvigelse
Serviceudgifter
Udgifter 161.035 160.492 163.068 -2.576
Indteegter -21.174 -33.947 -20.500 -13.447
Netto 139.861 126.545 142.568 -16.023
Sektor i alt 139.861 126.545 142.568 -16.023

Sektorens formal

Sektoren Parker, fritid og kirkegardes formal er:

At varetage udvikling, anlaeg, drift og pleje af de kommunalt ejede parker, naturomrader,
boldbaner, friluftsbad, vejplantninger og andre grgnne arealer. Sektoren varetager endvi-
dere drift og pleje af udearealerne ved de kommunale bagrneinstitutioner og skoler.

At administrere og varetage Aalborg Kommunes Landsbypedelordning.

At varetage administration, udvikling og drift af de 3 kommunale kirkegarde med kapeller
samt krematoriet pa Qstre Kirkegard.

At bevare, udvikle, beskytte og genoprette kommunens skov- og naturomrader.

At vedligeholde fortidsminder og fredede arealer i henhold til fredningsbestemmelserne.

At vedligeholde, genoprette og beskytte offentlige vandlgb i Aalborg Kommune.

At foretage formidling og vejledning med hovedfokus pa biodiversitet af de grgnne og bla
omrader i kommunen.

At varetage Aalborg kommunes vintertjeneste.

At varetage renhold pa kommunale arealer, herunder Midtbykonceptet.

At varetage forvaltning af arealer, ejet af nogle fonde, beliggende i Aalborg Kommune.

For at bevare naturomrader samt historiske og karakteristiske parkanleeg skal der Igbende ske en
udvikling af disse omrader i forhold til byens udbygning og brugernes skiftende og forskellige krav
til aktivitetstilbud og rekreation. Ligeledes skal de grenne omrader veere robuste, sammenhaen-

gende og med stor biologisk mangfoldighed samt bidrage til Igsning af fremtidens klimaudfordrin-

ger.

Kirkegardene skal, udover at stille et varieret udbud af begravelsesformer til radighed for kommu-
nens borgere, vaere et attraktivt rekreativt omrade, som indgar som en del af kommunens sam-
lede grenne omrader.

20



Godkendte a&ndringer til sektorens oprindelige budget 2025

Beleb i 1.000 kr.
Udgift Indteegt Netto

Serviceudgifter

Oprindeligt budget 2025 161.035 -21.174 139.861
Driftsoverfarsel 2024 til 2025 1.457 -408 1.049
Aktuel status 2025 599 0 599
Barselsudligning regnskab 2024 -23 0 -23
Krematorietakst (budgetjustering) 0 1.082 1.082
Korrigeret budget serviceudgifter 163.068 -20.500 142.568

Driftsaktiviteter i 2025

Driftsudgifterne anvendes til drift og vedligeholdelse af ca. 3.200 kommunalt ejede ha. grenne
omrader, bygninger, skulpturer og springvand, 1 friluftsbad, pleje af ca. 8.400 ha. fredede arealer,
forvaltning af ca. 680 ha. fondsejede arealer, naturformidling samt til drift og vedligeholdelse af 31
ha. kirkegardsareal og de bygninger, der er knyttet hertil — herunder krematorium. Endvidere va-
retages vintertjeneste og renhold pa 2.050 km veje, 405 km stier, 307 km fortove samt 400.000
m? pladser.

Sektoren varetager ogsa drift og tilsyn med 1.119 km vandlgb. Kommunen har selv 890 km of-
fentlige vandlgb og en del vandlgb danner greense til nabokommunerne.

Der er pr. 1. januar 2025 implementeret en ny styringsmodel.

Belob i mio. kr.

Oprindeligt budget Regnskab Korrigeret budget Afvigelse
Udgift Indteegt Udgift Indteegt =~ Udagift Indteegt netto

Serviceudgifter
Grgnne arealer/pladser

- Parker, veje og granne omrader 28,1 0,0 27,7 0,0 28,2 0,0
- Kommunale institutioner 7,2 0,0 7,9 0,0 7,2 0,0
- Kolonihaver 0,3 -1,9 0,2 -2,3 0,3 -1,9
- Naturomrader, strande mv. 4.7 0,0 3,0 0,0 4.7 0,0
- HOD-Ramme 5,6 0,0 5,6 0,0 5,6 0,0
- Anden grgn drift og projekter 11,5 -0,8 9,1 -1,1 11,5 -0,8
Fritidsfaciliteter

- Stadion og idraetsanleeg + avr. Fri-
tidsfaciliteter 16,6 -0,3 171 -0,6 16,6 -0,3
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Renhold
- Renhold - kommunalt + Midtbykon-

ceptet 19,9 -2,4 19,6 -3,2 19,9 -2,4 -1,0
Vintertjeneste
- Vintertjeneste 29,1 0,0 22,4 -0,4 29,1 0,0 -7,2
Kirkegarde
- Kirkegarde 15,4 -15,5 21,2 -21,0 15,4 -14,4 -0,8
Naturbeskyttelse og museer
- Naturbeskyttelse og museer 7,3 -0,3 8,6 -4,0 7,3 -0,3 -2,5
Véad Natur
- Vad Natur 15,3 -0,1 18,2 -1,3 17,3 -0,5 0,1
| alt driftsaktiviteter 161,0 -21,2 160,5 -33,9 163,1 -20,5 -16,0
Vasentlige afvigelser (drift)
Mindreforbrug pa driftsomrade Naturomrader, strande m.v. vedrgrer mindre aktivitet bl.a. som
fglge af, at mandskab i marken var prioriteret til andre opgaver samt afventning af myndigheds-
godkendelser til nogle af aktiviteterne.
Mindreforbrug pa driftsomrade Anden gran drift og projekter skyldes implementering af styrings-
model og merindteegter pa baggrund af arbejde udfart for andre forvaltninger og eksterne, f.eks.
Kloak og Nordveerk.
Mindreforbrug pa driftsomrade Renhold skyldes implementering af styringsmodel.
Mindreforbrug pa driftsomrade Vintertjeneste skyldes en meget mild vinter, hvor budgettet for vin-
tertjenesten ikke blev opbrugt og der var ikke behov for at treekke pa den grgnne buffer.
Merindtaegter pa driftsomrade Naturbeskyttelse og museer vedrarer engangsudbetalinger fra per-
manent ekstensivering i Lille Vildmose og Hals Mose samt grundbetaling (hektarstgtte) pa kom-
munale arealer.
Udvalgte nggletal

(stk.) Regnskab
Kremeringer 2632 2688 2600 3186 3076 3201 3342
Hgijtideligheder 480 387 400 479 467 483 537
Kistebegravelser 112 53 60 116 50 117 148
Urnenedsaettelser 614 582 550 700 646 647 657
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Antallet af kremeringer er fortsat stigende. Der har veeret afholdt 11% flere hgjtideligheder i de 3
kapeller. Der har veeret en del flere kistebegravelser end tidligere ar, mens antallet af urnened-
saettelser er pd niveau med de seneste ar.

Vasentlige takstaendringer i 2025

| budgetforliget for budget 2025-2028 fremgar en taksttilpasning pa kremering med et forgget ind-
teegtskrav pa 2,0 mio. kr. Der ma dog ikke opkreeves hgjere takster end de samlede omkostnin-
ger, der er forbundet med kremering. En genberegning af taksten viser en stigning i taksten pa
10% i 2025 fra 3.050 kr. til 3.355 kr. for voksne og fra 1.525 kr. til 1.678 kr. for barn under 12 ar.
Denne prisstigning medfgrer en merindtaegt pa 0,918 mio. kr., hvorfor det forggede indtaegtskrav
pa 2,0 mio. kr. ikke kan opnas. Derfor er der pa Byradets mgde den 16.december 2024 givet en
tilleegsbevilling pa 1,082 mio. kr. i mindreindteegt i 2025.

Opfyldelse af Mal og Resultatkrav

e Der har veeret fokus pa at sikre og udvikle den granne/bla struktur. Dette er sket ved udar-
bejdelse af omlaegningsplanen i regi af Grgn Trepart, samt at starte op pa fredning i Bin-
derup Adal og afslutte fredningen af Sorthgj i Aalborg.

e Der skal veere varierede levesteder for dyr og planter, og de skal bevares, beskyttes og
udvikles. Dette har der veeret arbejdet med ved omlaegning af driftsformer til fremme af
biodiversitet.

e Borgere og brugere skal opleve balance mellem det de efterspgrger og det som kommu-
nen udbyder. Dette forsgger kommunen at imgdekomme ved at afpasse kvalitetsniveauer
bl.a. ved dialog med samradene.

e | henhold til vinterstrategi 2022 er malet med vintertjenesten starst mulig tilgaengelighed
for kommunens borgere inden for den givne gkonomiske ramme.

e Byen skal opleves indbydende, paen og ren, selv med et meget hgijt aktivitetsniveau. Der
er arbejdet med affaldsopsamling, hvor det gget behov om sommeren er tilgodeset med
2500 | containere, der kan hjemtages om vinteren.

e Der skal altid veere et varieret udbud af begravelsesformer, der tiigodeser borgernes gn-
sker og behov. Dette sker ved at udvikle kirkegardene i overensstemmelse med udvik-
lingsplanerne.
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Sektor Veje

Belgb i 1.000 kr.

Oprindeligt bud- Korrigeret
get Regnskab budget Afvigelse

Serviceudgifter

Udgifter 149.383 173.117 155.956 17.161
Indteegter -45.618 -64.602 -45.678 -18.924
Netto 103.765 108.516 110.278 -1.762
Anlag

Udgifter 193.196 125.499 212.940 -87.441
Indteegter -38.719 -5.979 -36.465 30.485
Netto 154.477 119.520 176.475 -56.955
Sektor i alt 258.242 228.035 286.753 -58.718

Sektorens formal
Malet er at skabe sikker og god mobilitet samt sikre kapitalbevarelse af veje og infrastruktur.

Vejsektorens omrade omfatter myndighedsopgaver, planlaegning, udvikling, projektering, anlaeg,
drift, tilsyn med veje, broer, parkeringspladser og havne (erhverv og fritid), stier og gagader inkl.
skilte, gadebelysning, signalanlaeg m.v. samt feergedrift.

Aalborg Kommune rader over fire faerger: Egholm, Egholm Il, Hals-Egense og Egense. De to feer-
ger Hals-Egense og Egense er udtjente og star til udskiftning. For at understgtte den greanne om-

stilling og malet om at gere Aalborg Kommune fossilfri skal dieselfaergerne i Hals-Egense udskif-

tes med en ny gren el feerge.

Mobilitet er en af grundforudseetningerne for, at vi mennesker kan fa det gode liv. Derfor skal vi
skabe grundlaget og rammerne for en god og baeredygtig mobilitet, der gar det muligt for menne-
sker og varer, at bevage sig rundt, bade pa landet og i byen. Vi skal skabe rammerne for det
smarte og beaeredygtige valg af transportmidler.

Vi bevaeger os som aldrig for, og for bade transport af mennesker og varer er der en gget efter-
spargsel efter at skraeddersy rejserne ud fra vores egne prioriteringer. Men det giver nogle dilem-
maer. Der er rigtig stort pres pa anvendelsen af vores arealer, og pres pa den eksisterende infra-
struktur, og med de transportformer der eksisterer i dag, har vi forsat nogle miljgmaessige og
sundmaessige udfordringer.
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Godkendte a@ndringer til sektorens oprindelige budget 2025

Godkendte &ndringer til sektor Veje's oprindelige budget 2025
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103.765
-23
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1.021

110.278
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Driftsaktiviteter i 2025

Driftsudgifterne bruges til drift og vedligeholdelse af veje, stier, fortove og vejudstyr af 1938 km
offentlige veje og 598 km stier i Aalborg Kommune samt faergedrift og erhvervs- og fritidshavne.

Belgb i mio. kr.

Serviceudgifter
Infrastruktur

- Kgrebaner

- Cykelstier

- Fortove

- Gagader

- Afvanding

- Afmaerkning

- Vejudstyr

- Signalanlaeg

- Gadebelysning
- Broer og bygveerker
- Feergedrift

- Havne

- @vrig vejdrift

- Fzelles formal

Parkering
- Parkering

| alt driftsaktiviteter

Vasentlige afvigelser (drift)

Oprindeligt budget
Indteegt

Udgift

25,9
10,8
10,1
0,8
15,8
2,6
3,3
7,7
27,0
3,9
19,0
4,6
11,3
1,2

53

149,4

-9,7
-1,0
-1,7

-33,2

-45,6

Regnskab
Udgift Indteegt
34,9
9,6
11,3
0,8
6,1
3,8
3,7
7,8
46,1 -15,0
6,7 0,0
20,3 -9,9
4.7 -0,6
12,8 -2,3
1,6 -0,2
3,0 -36,7
1731 -64,6

Korrigeret budget

Udgift

29,8
13,4
10,9
0,8
10,4
4,8
4.1
7,7
27,0
59
19,1
4,6
10,5
1,2

5,6

156,0

Indteegt

0,0

-9,7
-1,0
-1,7

-33,2

-45,7

Merforbruget vedr. driftsomrade Kgrebaner, primaert gvrige entrepriser, er aftalt og skal ses i

sammenhang med en ny opkraevningsmetode pa driftsomrade Afvanding.

Afvigelse
netto

5,1
-3,7
03
0,0
4,4
-1,0
-0,4
0,1
4,0
08
1,1
05
1,8
0.2

Mindreforbrug pa driftsomrade Cykelstier skyldes primaert forsinkelser pa feerdiggarelse af igang-

vaerende projekter.

Merudgiften vedr. driftsomrade Feaerger skyldes @gede vedligeholdelsesudgifter til de enkelte feer-
ger som falge af alder samt Ignudgifter

Pa driftsomrade Gadebelysning findes et kontoafsnit vedr. arbejde for fremmed regning, hvor der
konteres udgifter i forbindelse med arbejder der udferes for eksterne kunder som efterfglgende
viderefaktureres. Det er indkgb af belysningsmateriel, som er med til at generere et samlet mer-

forbrug.
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Merforbrug pa driftsomrade Qvrig vejdrift skyldes primaert udgifter vedr. indkeb af IT-udstyr samt
lgnudgifter

Mindreudgifter pa driftsomrade Parkering er et udtryk for tilbageholdenhed ifm. finansiering af ud-
videlse af betalingsparkeringszoner i 2026 (Hjulmagervej, Klostermarken) som fglge af vedtagel-
sen af budget 2026-2029. Samtidig har der veeret flere indtaegter som folge af udvidelse med li-
censer og betaling i @-gade kvarteret.

Udvalgte nggletal

Fulddzekkende belagning pa veje og stier
Aalborg Kommune 2007 - 2025

600 )
= Budget veje kr.
e dlagt m2 veje

500 e K1./M2 VEjE
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e Jdlagt m2 stier

400 L
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Anlaegsprojekter i 2025

260002 Forfaldne huse i landdistrikter
260003 Oplandsbyer m/udviklingspotentiale
260005 Infrastruktur nyt universitetshospital
260035 Udbygningsaftaler

260064 Puljeprojekt cykelsti Nytorv-NAU

260078 Abning af @ster A Gabriel - Ny-
havnsgade

260088 Kloakering i kolonihaver

260105 Ny Faerge Hals Egense, faergelejer
260106 PlusBus (BRT)

260107 LIFE IP Natureman

260108 Saxogade Forbindelsen

260109 Stigsborg Havnefront, Stigsparken
260113 NAU cykelsti Hadsundvej-Gistrup
260114 Sygehus Nord og gasepigen
260124 Vandets Kraft Lille Vildmose
260126 Stigsborg Havnefront, etape 1
260131 SMART - mobilitetsrejsehold
260174 Stigsborg Havnefront, kystfremryk-
ning

260187 Signalanlaeg Kryds Strandve-
jen/Dannebrogsgade

260189 Stigsborg Havnefront, mobilitets-
plan, sikker skolevej

260207 Analyser byudviklingsplaner Vest-
bjerg, Vejgaard, Ngrresundby

260213 Kapacitetsforbedring Indkildevej

260217 3. Limfjordsfobindelse, Mobilitet, By-
kvalitet m.v.

260218 Den grgnne arena

260219 Cykelstipolitik, sikre skoleveje
260224 Vandlgb, Vandplan Lavbundsprojekt
260225 Masterplan Limfjorden

260227 Renovering af P-anleeg AKKC
260228 Ladeinfrastruktur

260229 Udmgntning af lokalplaner

260230 Renovering af P-anlaeg Sauers
Plads

260231 Hals Havn og Ngrresundby Havn
260234 Ny Feerge Hals-Egense, landanlzeg

260240 Infrastruktur udvikling Universitets-
parken

Korrigeret
budget

4.8
05
1,0
3,0
-4,3
24,5

0,0
11,7
-1,0
-0,9
-0,3
9,6
-0,7
1,1
0,2
10,2
0,1
8,0

0,4
15,3
0,7

0,0
2,0

1,2
10,6
0,0
0,3
0,1
2,1
5,2
2,8

2,5

-0,1
7,6
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Regnskab

1,1
0,2
0,9
0,0
0,4
39,6

0,1

0,1

1,0
-0,2
3,6
8,0
-0,4
0,3
0,0
7,7
0,0
4,6

0,5
5,7
0,0

0,0
0,3

0,0
0,3
0,0
0,3
0,2
0,1
0,3
1,9

0,0
0,0
4,2

Korte bemaerkninger

Fortsaetter i 2026, restbudget overfares
Afsluttes 2025

Fortsaetter i 2026, restbudget overfares

Fortsaetter i 2026, restbudget overfares

Fortsaetter i 2026, restbudget overfares

Fortsaetter i 2026 merforbrug overfgres

Fortsaetter i 2026 merforbrug overfgres
Fortsaetter i 2026, restbudget overfares
Fortsaetter i 2026 merforbrug overfgres
Fortsaetter i 2026, restbudget overfares
Fortsaetter i 2026, restbudget overfares
Fortsaetter i 2026, restbudget overfares
Afsluttes 2025
Fortsaetter i 2026, restbudget overfares
Fortsaetter i 2026, restbudget overfares
Fortsaetter i 2026, restbudget overfares
Afsluttes 2025
Fortsaetter i 2026, restbudget overfares

Afsluttes 2025
Fortsaetter i 2026, restbudget overfares
Fortsaetter i 2026, restbudget overfares

Afsluttes 2025
Fortsaetter i 2026, restbudget overfares

Afsluttes 2025
Fortsaetter i 2026, restbudget overfares
Fortseetter i 2026
Fortseetter i 2026
Afsluttes 2025
Fortsaetter i 2026, restbudget overfares
Fortsaetter i 2026, restbudget overfares
Afsluttes 2025

Fortsaetter i 2026, restbudget overfares
Fortsaetter i 2026 merforbrug overfgres
Fortsaetter i 2026, restbudget overfares



260241 Trafikforbedring Halsvej

260244 Speaerring ved/omkr. Jomfru Ane
Gade

260245 Byfornyelsesprogram Nibe Midtby
260247 Renovering af dige @ster A
260248 Infrastruktur, Bouet

260249 Ny feerge Hals-Egense, Elfeerge
260250 Udmgntning af rammebelgb

260252 Vedligehold, bygningen Stigsborg
Brygge 105

260258 Projektgrundlag Cykel- og gangsti
over Limfjorden

260259 Grgn trepart og vandomradeplaner

262195 Skovrejsning og drikkevandsbeskyt-
telse

262717 Opfalgning pa trafiksikkerhedspla-
nen
262762 Viadukten over Vesterbro

262843 Egnsplanvej og ny veijtilfarsel E45
262879 Havnefronten, etape |l
262900 Genopretning belysningsanlaeg

5,9
-0,2

0,3
7,7
1,0
21,1
0,0
1,2

0,0

0,0
6,8

3,5

0,0
0,8
3,9
6,6

3,3
0,1

0,1
0,3
3,2
20,4
0,0
0,0

-2,0

0,0
0,4

1,7

0,6
0,0
4.1
6,7

Fortsaetter i 2026, restbudget overfares
Afsluttes 2025

Fortsaetter i 2026, restbudget overfares

Fortsaetter i 2026, restbudget overfares

Fortsaetter i 2026 merforbrug overfgres

Fortsaetter i 2026, restbudget overfares
Afsluttes 2025

Fortsaetter i 2026, restbudget overfares

Fortsaetter i 2026, restbudget overfares

Fortsaetter i 2026, restbudget overfares
Fortsaetter i 2026, restbudget overfares

Afsluttes arligt, restbudget overfares

Fortseetter i 2026 merforbrug overferes
Fortseetter i 2026, restbudget overfores
Fortseetter i 2026 merforbrug overferes
Fortseetter i 2026 merforbrug overferes

Der henvises i ovrigt til oversigterne med hhv. forelabige og endelige anlaegsregnskaber

Projekt 260233 Cykelstipulje blev bortprioriteret i 2024 og der har ikke veeret afholdt udgifter/indteeg-

ter. Derfor afsluttes projektet nu teknisk.

Vaesentlige takstaendringer i 2025

Sammen med mindre takststigninger er der fra 2025 indfert takst for barn og pensionister pd Egholm-

faergen.

Opfyldelse af Mal og Resultatkrav

o Sikker drift — udleegning af ca. 180.000 m2 slidlag.

Der er udlagt 356.530 m? pa veje og 23.197 m? pa stier.

¢ Rensning af rendestensbrgnde pr. ar ca. 31.000 stk. ud af 53.000 registrerede

bronde

Der er kun oprenset ca. 20.200 rendestensbrgnde i 2025, som fglge af uventet hgje priser
ved licitation. Malet reduceres til ca. 20.000 oprensninger pr. ar fra 2026

e Foroge trafiksikkerheden og reducere antallet af draebte og tilskadekomne ift. mal-

satningen i Mobilitet 2040.
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Der er i trafiksikkerhedsarbejdet fokus pa sortpletarbejde og udbedring af uheldsbelastede
lokaliteter samt hastighedsindsatser.

Malet var, at der i 2025 skulle veere 0 draebte i trafikken pa de kommunale veje i Aalborg
Kommune, og at de alvorligt tilskadekomne i trafikken skulle veere faldet med minimum 50
% fra basisaret 2010. Malet er fortsat at reducere antallet af draebte og alvorligt tilskade-
komne og at der i 2040 er 0 alvorligt tilskadekomne i trafikken pa de kommunale veje.

| Aalborg Kommune var antallet af tilskadekomne og draebte i:
2010 — 167 personer, heraf 5 draebte og 67 alvorligt tilskadekomne
2011 — 167 personer, heraf 3 draebte og 73 alvorligt tilskadekomne
2012 — 146 personer, heraf 7 draebte og 62 alvorligt tilskadekomne
2013 — 137 personer, heraf 1 draebt og 55 alvorligt tilskadekomne
2014 — 168 personer, heraf 2 draebte og 75 alvorligt tilskadekomne
2015 — 227 personer, heraf 4 draebte og 72 alvorligt tilskadekomne
2016 — 213 personer, heraf 6 draebte og 64 alvorligt tilskadekomne
2017 — 161 personer, heraf 1 draebt og 61 alvorligt tilskadekomne
2018 — 216 personer, heraf 2 draebte og 72 alvorligt tilskadekomne
2019 — 202 personer, heraf 5 draebte og 72 alvorligt tilskadekomne
2020 — 143 personer, heraf 2 draebte og 53 alvorligt tilskadekomne
2021 — 130 personer, heraf 2 draebte og 72 alvorligt tilskadekomne
2022 — 119 personer, heraf 4 draebte og 58 alvorligt tilskadekomne
2023 — 104 personer, heraf 5 draebte og 45 alvorligt tilskadekomne
2024 — 93 personer, heraf 2 draebte og 55 alvorligt tilskadekomne
2025 — 102 personer, heraf 6 draebte og 57 alvorligt tilskadekomne
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Sektor Parkeringskontrol Nord

Regnskab sektor Parkeringskontrol Nord

Regnskab Afvigelse

2.525
-3.301
-776

-776

Sektorens formal
Sektorens formal er at kontrollere, at parkering i Aalborg Kommune foregar trafiksikkerheds-
maessigt forsvarligt og efter de pagaeldende regler, og hvis dette ikke er tilfeeldet at opkraeve afgif-

ter for ulovlige parkeringer. Sektoren omfatter ligeledes aktiviteter for andre kommuner, vaegter-
tieneste m.v.

Godkendte a&ndringer til sektorens oprindelige budget 2025

Godkendte @ndringer til sektor Parkeringskontrol Nord's oprindelige budget 2025
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Driftsaktiviteter i 2025

Belgb i mio. kr.

Oprindeligt budget

Udgift
Serviceudgifter
Parkeringskontrol i Aalborg kom-
mune og veegteropgaver m.m. 13,9
Parkeringskontrol for andre kom-
muner 31,2
| alt driftsaktiviteter 45,1

Vasentlige afvigelser (drift)

Indteegt

-14,3

-31,2

-45,5

Regnskab
Udgift Indteegt
21,9 -20,2
25,7 -28,6
47,7 -48,8

Korrigeret budget

Udgift Indteegt
13,9 -14,3
31,2 -31,2
451 -45,5

Afvigelse
netto

21
-2,9

-0,8

Sektoren fremviser et mindreforbrug pa -0,8 mio. kr. (netto). Sektoren har tidligere haft merfor-
brug grundet en ubalance mellem de faste udgifter (Ian og @vrig drift) og indteegter. Der har veeret
ivaerksat initiativer for at bringe omradet i balance over en flerarig periode, hvilket har vist en god

effekt i 2025.

Opfyldelse af Mal og Resultatkrav

Malet med Aalborg Kommunes parkeringskontrol er en god og afbalanceret parkeringskultur i

Aalborg Kommune, hvilket Center for Parkering, Vagt og Service har haft fokus pa i deres daglige

arbejde.

Derudover er udfert opgaver med parkeringskontrol for andre kommuner samt vaegteropgaver for

kommunale institutioner i Aalborg m.m.
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Sektor Entreprenor

Belgb i 1.000 kr.

Serviceudgifter

Udgifter
Indteegter
Netto
Nettodrift i alt

Sektor i alt

Sektorens formal

Oprindeligt
budget

12.118
-5.981
6.137
6.137

6.137

Regnskab

16.085
-7.085
9.000
9.000

9.000

Korrigeret
budget

12.491
-5.981
6.510
6.510

6.510

Afvigelse

3.594
-1.104
2.490
2.490

2.490

Det overordnede formal med By- og Land, Entreprengr (EBL) er at sikre, at Iasningen af By- og
Lands entreprengropgaver sker pa markedsmaessige vilkar, under hensyntagen til udvikling, kva-
litet, miljg og arbejdsmiljg samt socialt ansvar.

EBL skal derfor vaere med til at sikre, at opgaverne i By- og Land til enhver tid kan lgses til priser,
der ligger inden for et gennemsnitligt og acceptabelt prisniveau pa det samlede entreprengrmar-

ked.

Driftsstrategien fastlaegger felgende malsatninger:

o Den fysiske infrastruktur er hele tiden i en sikkerhedsmaessig forsvarlig stand, vedlige-
holdt og indbydende i forhold til benyttelsen og formalet med anlaegget.
e De greonne og rekreative omrader (infranatur) er anvendelige, robuste og tidssvarende, og
indrettes og driftes i dialog med borgerne.
o Dirift og vedligeholdelse tilretteleegges med henblik pa kapitalbevarelse og genanvendelig-

hed.

e Servicebehov, udvikling, og forventninger afstemmes i dialog med kunder og borgere, po-

litikere og internt i By og Land.

e Kvaliteten af den udfgrte kerneopgave kendetegnes ved helhedsorientering, hvor borger-
tilfredshed, faglig kvalitet, gkonomisk effektivitet og medarbejdertilfredshed er malet.
e Lasningen af opgaver sker pa markedsmeessige vilkar med fokus pa kundernes tilfreds-

hed og den fastlagte kvalitet.

e Opgaverne lgses med fokus pa baeredygtighed og grgn omstilling.

| tilknytning til vedligeholdelses- og driftsopgaver skal kvalitetsledelse sikre, at den samlede drift
gennemfgres i forhold til malsaetningerne. Kvalitet og effektivitet skal konstant udvikles for heri-
gennem at skabe gode tidssvarende tilbud og service til borgere, virksomheder og det politiske

niveau.
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EBL udarbejder ikke kontrolbud pa udbudte opgaver, hvilket abner mulighed for at udvikle et
samarbejde omkring praktisk opgavelgsning mellem EBL og private aktarer.

Samtidig er det blevet muligt at udnytte EBL’s kompetencer til at udbyde og kontrollere kontrakter
med private aktgrer.

Samtidig er det blevet muligt at udnytte EBL’s kompetencer til at udbyde og kontrollere kontrakter
med private aktgrer.

Som en del af Drift og Cirkuleer udvikling er EBL en integreret del af By- og Land, og bidrager
dermed til den samlede forvaltningsindsats i forhold til at sikre Aalborg Kommunes borgere vel-
fungerende fysiske anlaeg og gode rekreative oplevelser.

Markpersonalet synliggar gennem det daglige arbejde By- og Land over for borgerne, og funge-
rer som et bindeled og informationsformidler mellem borgere og forvaltning.

By- og Lands organisering og arbejde med kerneopgaver og opgavelgsningen skal vaere kende-
tegnet af de fire grundprincipper.

o Helhedsorientering
o Beeredygtighed

e Borgerfokus

e Fleksibilitet

Det er derfor vigtigt, at man i EBL og i forvaltningen som helhed etablerer og koordinerer et teet
tveaerfagligt samarbejde med fokus pa:

e Kontrol af konkurrencedygtighed
e Omkostningsbevidsthed
e Rummelighed

Godkendte zndringer til sektorens oprindelige budget 2025

Belgb i 1.000 kr.

Udgift  Indteegt Netto

Serviceudgifter

Oprindeligt budget 2025 12.118 -5.981 6.137
Barselsudligning regnskab 2024 -108 -108
Trepartsmidler 2025, ekstraord. elever 316 316
Trepartsmidler 2025, opkval. ufagleerte 120 120
Overfgrt ekstern finansiering 45 45
Driftsoverfarsel 2024 til 2025 0
Korrigeret budget serviceudgifter 12.491 -5.981 6.510

Sektor drift og anlzeg i alt 12.491 -5.981 6.510
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Sektor Myndighed og Administration

Belgb i 1.000 kr.

Oprindeligt bud-

get
Serviceudgifter
Udgifter 159.294
Indteegter -5.342
Netto 153.952
Sektor i alt 153.952

Sektorens formal

Regnskab

160.082
-5.339
154.743

154.743

Korrigeret
budget

180.228
-5.342
174.886

174.886

Afvigelse

-20.146

-20.143

-20.143

Myndighed og Administration skal sikre at myndighedsopgaver, planleegning, projektering og an-
leeg bliver udfart pa et tilfredsstillende serviceniveau i forhold til kommunens borgere og i forhold
til forvaltningens eksterne og interne samarbejdspartnere gennem den bedste anvendelse af res-

sourcerne.

Samlet er der en raekke "leverancetyper”’ pa myndighedsomradet i form af lovhjemlede myndig-
hedshandlinger som afggrelser (afslag/tilladelse), dispensationer, tilsyn, handhaevelse, pabud,
politianmeldelse og retssager. | alt findes der ca. 90 myndighedsleverancer fordelt pa falgende

hovedomrader:

o Natur (beskyttet natur, fortidsminder, friluftsreklamer, markveje og stier, Natura

2000)

o Veje (godkendelse af veje, overkearsler, skilte, raden over veje og pladser, koordine-

ring af gravearbejder, gravetilladelser m.fl.)

e Byggeri (byggetilladelser, landzonetilladelser, boligregulering, sundhed, skilte og by-

rum, camping)

e Ejendomsdannelse (ekspropriation, matrikuleer sagsbehandling, ejendomsskat,

adresser, ejendoms- og grunddata)

o Almene boliger (nybyggeri, renovering og tilsyn med boligforeninger og kollegier)
o Fysisk planlaegning (kommuneplanlaegning, lokalplanlaegning, bydelsplanlaegning

mm.)

Myndighedsopgaven er saledes karakteriseret ved at vaere rammesat i en lovgivning, hvor bor-
gere og virksomheder skal ansgge, hvis de vil aendre forhold der er omfattet af lovgivningen, eller
hvor myndigheden (Aalborg Kommune) skal varetage tilsyn eller handhzevelse efter et ambitions-
niveau, der er fastsat i lovgivningen og tilknyttede bekendtggrelser, cirkulzerer og aftaler.

Aktiviteterne pa myndighedsomradet kan saledes veere efterspargselsgenererede af borgere og
virksomheder eller lovgenererede, pa baggrund af vores omsaetning af lovkravene til de enkelte

myndighedsomrader.
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Godkendte a&ndringer til sektorens oprindelige budget 2025

Beleb i 1.000 kr.
Udgift Indteegt Netto

Serviceudgifter

Oprindeligt budget 2025 159.294 -5.342 153.952
Aktuel status 2025 2.876 2.876
Barselsudligning regnskab 2024 -164 -164
Driftsoverfarsel 2024 til 2025 8.187 8.187
Midler til myndighedsomr. og sterre projekter 10.000 10.000
Trepartsmidler 2025 35 35
Korrigeret budget serviceudgifter 180.228 -5.342 174.886
Sektor drift og anlzeg i alt 180.228 -5.342 174.886

Driftsaktiviteter i 2025

Myndighedsudavelse, byggesagsbehandling, lokal- og kommuneplanlaegning, vedligeholdelse og
udvikling af kort og geokoder samt GIS, it-drift, keb og salg af fast ejendom for hele Aalborg Kom-
mune, gkonomi og personaleopgaver samt drift af administrationsbygning m.m.

Belgb i mio. kr.
Oprindeligt budget Regnskab Korrigeret budget Afvigelse
Udgift Indteegt Udgift Indteegt = Udgift Indteegt  netto
Serviceudgifter

Byggesagsbehandling 21,8 -3,6 24,2 -5,2 22,3 -3,6 0,3
Natur myndighed 54 0,0 6,3 0,0 6,5 0,0 -0,2
@vrig myndighed 63,0 0,0 35,7 0,0 65,9 0,0 -30,2
@vrig administration 61,6 -0,4 85,5 -0,2 76,5 -0,4 9,2
Bygningen 55 -1,3 6,6 0,0 55 -1,3 2,4
Vad Natur, Administration 2,0 0,0 1,8 0,0 3,5 0,0 -1,7
| alt driftsaktiviteter 159,3 -5,3 160,1 -5,3 180,2 -5,3 -20,2

Vasentlige afvigelser (drift)

Mindreforbruget pa Sektor Myndighed og Administration kan henfgres til tillsegsbevillingen til
myndighedsomradet og starre projekter, vakancer pa lederniveau og en bevidst tilbageholdenhed
med henblik pa at efterleve byradets overfgrselskrav.

Udvalgte ngagletal
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Antal modtagne og afsluttede byggesager i By og Land

Ar /Antal modtagne sager Antal afsluttede sager
2025* 4.586 4.918
2024 6.326 6.603
2023 6.212 6.241

*| 2023 og 2024 indeholder sagsopgarelsen ogsa sagstypen "Ejendomssager”. Disse er ikke in-

deholdt i 2025.

Vaesentlige takstaendringer i 2025

Taksten for byggesagsbehandling blev med vedtagelsen af budget 2025 fastsat til 630 kr. pa bag-

grund af en takstberegning.
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Job og Velfaerd

Belgb i mio. kr.

Drift

Serviceudgifter

Barn og Familie
Voksensocial

Job og Uddannelse
Aktivering

Myndighed og Administration
Serviceudgifter i alt

Budgetgaranterede udgifter
Barn og Familie
Voksensocial

Job og Uddannelse
Aktivering
Budgetgaranterede udg. i alt

lkke rammebelagte driftsudgifter
Barn og Familie

Voksensocial

Ikke rammebelagte driftsudg. i alt

| alt Drift
Anlzg
Voksensocial

| alt anlaeg

| alt

Udgift

912,6
1.838,2
55,4
53,6
706,6
3.566,3

210,5
12,5
4.726,7
336,5
5.286,2

0,0

8.852,5

28,3

28,3

8.880,8

Regnskab

Indteegt

-137,1
-411,9
-8,4
-3,6
-16,5
-577,4

-103,4
-6,4
-912,5
-153,3
-1.175,6

-83,8
-106,4
-190,2

-1.943,3
7,7

-7,7

-1.950,9

Korrigeret budget

Netto  Udgift Indteegt Netto
775,6  773,7 -8,8 7649
1.426,3 1.786,9 -354,2 1.432,7
47,0 58,0 0,0 58,0
49,9 72,9 0,0 72,9
690,1 755,8 -12,8 7429
2.988,8 3.447,3 -375,8 3.071,5
107,1 204,8 -994 1054
6,2 13,2 -6,6 6,6
3.814,2 4.620,6 -760,1 3.860,5
1832 318,3 -113,8 2044
4.110,6 5.156,9 -980,0 4.176,9
-83,8 -58,9 -58,9
-106,4 -86,6 -86,6
-190,2 0,0 -1455 -1455
6.909,2 8.604,2 -1.501,3 7.103,0
20,6 67,0 -17,0 50,1
20,6 67,0 -17,0 50,1

6.929,9 8.671,3 -1.518,2 7.153,0

Afvigelse
Netto

10,6

-6,4
11,0
-23,0
-52,9
-82,6

1,7
-0,4
-46,3
-21,3
-66,4

-24.8
-19,9
-44,7

-193,7
-29.4

-29,4

-223,2

Job og Velfeerd Igser en bred vifte af opgaver, der er rettet mod bade bgrn, unge og voksne. Det dre-

jer sig i hovedtraek om:

o Tilbud og statte til mennesker med fysiske, psykiske og/eller sociale funktionsnedsaettelser samt

socialt udsatte.

Fritidstilbud til unge.

borgere.

Vejledning og indsatser for barn, unge, familier og voksne med seerlige behov.

Vejledning og formidling af borgere til uddannelse og job.
Forsgrgelsesydelser til borgere inden for arbejdsmarkedsomradet samt aktiveringstilbud til disse

e Virksomhedsservice vedrgrende rekruttering, opkvalificering og fastholdelse af personale
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Styringsmaessigt er forvaltningens budget opdelt i fem sektorer, som igen er opdelt i en raekke ser-
vice- og budgetomrader.

Sektorer og driftsomrader i Job og Velfeerd

Sektor Bgrn og Familie

Sektoren omfatter tilbud og stette til barn, unge og familier med sezerlige behov samt forebyggelse. Sekto-
rens ydelser udfgres bl.a. gennem familiegrupperne og specialgruppen. Herudover indgar drift af fritids-
centre for bgrn og unge i sektoren.

Sektor Voksensocial
Sektoren omfatter tilbud og statte til voksne med fysiske, psykiske og/eller sociale funktionsnedseettelser
samt socialt udsatte. Herudover indgar misbrugsbehandling i sektoren.

Sektor Job og Uddannelse

Sektoren omfatter ydelser til de 18 til 66-arige. Det drejer sig om forsgrgelsesudgifter til bl.a. arbejdslgs-
hedsdagpenge, kontanthjeelp, integrationsydelse, sygedagpenge og fartidspension samt boligydelse og
boligsikring.

Sektor Aktivering

Sektoren omfatter ydelser og udgifter til aktivering af bl.a. dagpengemodtagere, kontanthjselpsmodtagere,
sygedagpengemodtagere og borgere pa selvforsgrgelses- og hjemrejseprogrammet. Derudover afholdes
udgifter til Forberedende grunduddannelse (FGU) og Seerligt tilrettelagt uddannelse (STU).

Sektor Myndighed og administration
Sektoren omfatter bl.a. nedsatte rad, bygningsudagifter, it-udgifter, lovpligtige laegeerklaeringer, myndig-
hedsopgaver samt udgiften til administration.

Arsberetning

Fortsat historisk lav ledighed

For 5. ar i traek ligger ledigheden pa et niveau pa omkring 4.000 fuldtidsledige, hvilket ikke er set si-
den den seneste hgjkonjunktur tilbage i 2007-2008. Dette haenger blandt andet sammen med den
positive udvikling i beskeaeftigelsen i Aalborg.

| Beskaeftigelsesministeriets benchmarkanalyse, som tager hgjde for kommunernes saerlige ramme-
vilkar, har Aalborg Kommune igen i 2025 haft faerre borgere pa offentlig forsgrgelse end forventet.
Der var forventet 12.740 fuldtidspersoner, men det faktiske tal var 12.710. Aalborg Kommune ligger
nu som nummer 46 blandt landets 98 kommuner. Aalborg placerer sig i toppen blandt de stagrre kom-
muner og er tredjebedst blandt de sakaldte "6-byer".

Det flotte resultat haenger saerligt sammen med, at Aalborg Kommune pa sygedagpengeomradet lig-
ger nr. 7 blandt de 98 kommuner.

Ny rekord for antal ansatte i fleksjob

Fleksjob giver stor veerdi for ledige med reduceret arbejdsevne ved at give dem en hverdag med job
og kollegaer. Der er nu mere end 3.800 borgere ansat i et fleksjob i Aalborg Kommune — det hgjeste
niveau nogensinde.

Stor tilfredshed med jobcentret fra savel borgere som virksomheder

Aalborg Kommune medvirker i KL-malinger af brugertilfredsheden med jobcentret for savel borgere
som virksomheder. Brugertilfredsheden er i top, idet 64 pct. er tilfredse, mens kun 10 pct. af borgerne
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giver udtryk for at veere utilfredse med jobcentret. For virksomhederne er 92 pct. tilfredse, mens det
kun er 1 pct. af virksomhederne, som er utilfredse.

Beeredygtigt Barne- og Familiesamarbejde

Barne- og Familieafdelingen har i 2025 arbejdet videre med de strategiske spor i Baeredygtigt Bgrne-
og Familiesamarbejde, hvilket hver dag skaber resultater ude hos familierne. Selv om presset pa om-
radet fortsat er stort, fortsaettes der med at udvikle indsatsen.

Herunder er det afgerende at vide, hvordan familierne oplever indsatsen, og om indsatsen reelt ska-
ber veerdi for dem. Berne- og Familieafdelingen har derfor i 2025 gennemfgrt brugermalinger, der gi-
ver vigtig viden og kvalificerer praksis. Malingerne viser generelt flotte resultater, hvor bgrn, unge og
foreeldre oplever at blive lyttet til og taget alvorlig.

Inddragelse af bgrn og foreeldre er et vigtigt element

Inddragelse af bgrn og forzeldre i at skabe holdbare Igsninger er et centralt element i arbejdet med
baeredygtige lasninger pa bgrne- og familieomradet. Lederne i Familiegrupperne og Specialgruppen
har i 2025 gennemfart et opkvalificeringsforlgb om inddragelse i samarbejde med Barns Vilkar. Her-
fra fortseetter arbejdet med at omseette laeringen i den daglige praksis og fastholde en ensartet kultur
omkring inddragelse.

Samarbejde med civilsamfundet om faellesskaber for barn, unge og familier

Barne- og Familieafdelingen har i 2025 arbejdet med implementering af den handleplan, der blev
vedtaget i 2024, med henblik pa at styrke samarbejdet med frivillige og civilsamfundet. Blandt andet
er der afholdt en workshop for ambassadgrer og ledelse, som skal danne grundlag for lokale handle-
planer for samarbejdet med frivillige og civilsamfund. Der er i 2025 desuden etableret et chefnetvaerk
mellem Bgrne- og Familieafdelingen og frivillige organisationer pa barne- og familieomradet med fo-
kus pa videndeling og relationsopbygning.

Samlet og vedholdende indsats mod bandekonflikten

Bandekonflikten udviklede sig i labet af 2025 og gennem hele forlgbet har Aalborg Kommune — i teet
samarbejde med Nordjyllands Politi og @vrige myndigheder — arbejdet malrettet med forebyggende
og tryghedsskabende indsatser med seaerligt fokus pa at forhindre, at unge rekrutteres til bander og
organiseret kriminalitet. Herunder har der veeret fokus pa tidlig opsporing og opsggende arbejde
blandt unge og familier. Der er desuden fulgt teet op pa udviklingen i lokalomraderne med blandt
andet visitationszoner, gget tilstedevaerelse og koordinerede beredskaber i ferie- og hgjtidsperioder.

2025 blev aret, hvor den recovery-orienterede tilgang for alvor tog form

Recovery-orienteret rehabilitering har fokus pa at styrke borgernes muligheder for at leve et tilfreds-
stillende og handlekraftigt liv. | 2025 har flere centre og Visitationen i Voksensocialafdelingen arbejdet
malrettet med implementeringen af recovery-orienteret rehabilitering. Et centralt resultat er styrket
inddragelse og samarbejde med borgerne, hvor borgerne aktivt har deltaget i udviklingen af indsatser
lokalt pa deres tilbud. De har ogsa deltaget i tveergaende laeringsmeader, hvor erfaringer med nye
samarbejdsformer og konkrete prgvehandlinger er blevet delt. Samlet set bidrager indsatsen til for-
enkling og mere tid til Igsning af den faglige kerneopgave sammen med borgeren.

Styrket gadeindsats skaber tryghed i byens rum

2025 blev den forebyggende gadeindsats styrket markant gennem en opnormering af gadeteamet og
en mere helhedsorienteret samarbejdsmodel. Dialog med naboer og borgere, herunder Udsatteradet,
har veeret en central del af arbejdet. Borgerm@der og en arbejdsgruppe med beboere, fagpersoner og
aktarer fra midtbyen har resulteret i 30 konkrete anbefalinger. Flere er allerede omsat til handling,
blandt andet aktiviteter pa eksisterende Hellesteder i samarbejde med NGO’er og lokale aktarer.
Samarbejdet med politiet er ogsa blevet styrket, blandt andet med en opsggende gadebetjent.
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Borgerneer digital udvikling

| 2025 blev der igangsat et pilotprojekt for borgernaer og behovsdrevet digital udvikling i Voksensoci-

alafdelingen med fokus pa forenkling og mere tid til kerneopgaven. Projektet Team Digital Velfeerd er
forlaenget med to ar og har fast finansiering fra 2026. Ved arets udgang er status, at der er gennem-

fort og implementeret et fuldt udviklingsforlgb pa ét botilbud, afleveret Forandringsdesign pa tre botil-
bud og igangsat nye forlgb pa yderligere tre tilbud. Effekter og forankring falges lgbende.

Den samlede gkonomi pa de budgetgaranterede udgifter
Budgettet pa de budgetgaranterede omrader er i 2025 baseret pa gkonomiaftalen mellem KL og re-
geringen, dog blev rammen reduceret med 25 mio. kr. pa baggrund af investeringsmodeller.

Ved aktuel status blev budgettet reduceret med 90 mio. kr. og det endelige regnskab viser et yderli-
gere mindreforbrug pa i alt 66,4 mio. kr. | forhold til det oprindelige budget har der saledes veeret et
mindreforbrug pa 156,4 mio. kr.

| forbindelse med gkonomiaftalen for budget 2026 blev budgetgarantien i 2025 midtvejsreguleret,
hvilket betad, at Aalborg Kommune skulle aflevere 110 mio. kr. tilbage til staten. Sammenholdes til-
bagebetalingen pa 110 mio. kr. med det samlede mindreforbrug pa 156,4 mio. kr. ender regnskab
2025 for hele budgetgarantien med et overskud pa 46,4 mio. kr. for kommunekassen.

Det samlede mindreforbrug pa 156,4 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget, bestar af et mindre-
forbrug pa 184,6 mio. kr. pa beskaeftigelsesomradet og et merforbrug pa berne- og familieomradet pa
28,7 mio. kr., som primaert kan henfares til merforbrug pa tabt arbejdsfortjeneste. Herudover et min-
dreforbrug pa 0,5 mio. kr. pa voksensocialomradet.

Udgifter til fordrevne fra Ukraine

Job og Velfeerd har i 2025 haft udgifter vedrerende fordrevne ukrainere for i alt 23 mio. kr. Det drejer
sig om udgifter til midlertidig boligplacering, tolkeydelser samt myndighedsbehandling. Aalborg Kom-
mune har i 2025 modtaget en samlet kompensation pa 33 mio. kr. fra staten til deekning af merudgif-
ter, hvoraf Job og Velfaerd har faet 17,9 mio. kr. Kompensationen daekker derfor ikke helt merudgif-
terne — svarende til ca. 5,1 mio. kr.
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Sektor Barn og Familie

Belgb i 1.000 kr.

Serviceudgifter
Udgifter
Indteegter
Refusion

Netto

Budgetgaranterede udgifter
Udgifter

Indteegter

Netto

lkke rammebelagte driftsudgifter
Refusioner Seerlig Dyre Enkeltsager

Netto

Nettodrift i alt

Sektor i alt

Sektorens formal

Oprindeligt
budget

755.274
-7.304
-1.114

746.856

156.780
-78.390
78.390

-58.912

-58.912

766.334

766.334

Regnskab

912.636
-116.577
-20.497
775.562

210.480
-103.420
107.060

-83.759

-83.759

798.863

798.863

Korrigeret
budget

773.720
-7.659
-1.114

764.947

204.780
-99.390
105.390

-58.912

-568.912

811.425

811.425

Afvigelse

138.916
-108.918
-19.383
10.615

5.700
-4.030
1.670

-24.847

-24.847

-12.562

-12.562

Sektor Bgrn og Familie omfatter statte til barn, unge og familier med saerlige behov gennem tilbud i
de tre familiegrupper og specialgruppen, Center for Dag- og Dggntilbud, Center for Tidlig Indsats og
Familiepleje og Center for Tveerfaglig Forebyggelse.

Vi skal medvirke til, at de barn, unge og familier vi kommer i kontakt med, oplever en forandring og

agger muligheden for at mestre eget liv.

Godkendte a&ndringer til sektorens oprindelige budget 2025

Belgb i 1.000 kr.

Serviceudgifter

Oprindeligt budget 2025
Overfgrsel 2024

Aktuel Status

Tekniske aendringer

Korrigeret budget serviceudgifter

Udgift

755.274
14.037
1.885
2.524
773.720
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Indteegt

-8.418

-355
-8.773

Netto

746.856
14.037
1.885
2.169
764.947



Budgetgaranterede udgifter

Oprindeligt budget 2025

Aktuel status

Korrigeret budget budgetgaranterede udgifter

lkke rammebelagte driftsudgifter
Oprindeligt budget 2025
Korrigeret budget ikke rammebelagte driftsudgifter

Sektor drift og anleeg i alt

Driftsaktiviteter i 2025

Belob i mio. kr.
Oprindeligt budget
Udgift  Indteegt

Serviceudgifter

Klubber og fritidstilbud 96,7 -6,7
Born og Unge med seerlige behov 647,2 -1,2
Hjeelpemidler mv. 8,1 -0,6
@vrige sociale formal 3,3

I alt 755,3 -8,5

Budgetgaranterede udg.
Tabt arbejdsfortj og komp.ydelser 156,8 -78,4
| alt 156,8 -78,4

lkke rammebelagte driftsudgifter

Central refusionsordning SDE -58,9
| alt 0,0 -58,9
| alt driftsaktiviteter 912,1 -145,8

Vasentlige afvigelser (drift)

Serviceudgifter

Regnskab
Udgift Indteegt

95,7 -7,4
798,3 -123,5
10,4 -0,9
8,2 -5,3

912,6 -137,1

210,5 -103,4
210,5 -103,4

-83,8
0,0 -83,8

1.123,1 -324,3

156.780
48.000
204.780

978.500

100,1
660,7
9,1
3,8
773,7

204,8
204,8

0,0

978,5

-78.390
-21.000
-99.390

-58.912
-58.912

-167.075

Korrigeret budget
Udgift

Indteegt
-6,7
-1,5
-0,6
-8,8

-99,4
-99,4

-568,9
-58,9

-167,1

78.390
27.000
105.390

-58.912
-58.912

811.425

Afvigelse

netto

-5,1
15,6

1,0
-0,9
10,6

1,7
1,7

-24,9
-24,9

-12,6

Sektor Bgrn og families serviceudgifter deekker overordnet set over to driftsomrader: hjeelp til udsatte
barn og familier (inkl. hjeelpemidler) og drift af fritidscentre (inkl. indsatser i forhold til det boligsociale

arbejde).

Pa sektor Bern og familie ender regnskabsresultatet samlet set pa et merforbrug pa 10,6 mio. kr. i
forhold til et korrigerede budget pa 764,9 mio. kr. svarende til 1,4 pct af omradets samlede budget.

Pa omradet for bgrn og unge med seerlige behov ender regnskabsresultatet med et merforbrug pa
15,6 mio.kr. Dette skyldes primeaert merforbrug i familiegrupperne og i specialgruppen. Merforbruget
skyldes flere sager og bevillinger pa det forebyggende omrader, samt nogle meget udgiftstunge an-
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bringelser pa sikrede institutioner og pa dagninstitutioner. Hertil kommer ogsa et merforbrug pa hjeel-
pemidler pa ca. 1 mio.kr. i 2025. Det bemeerkes, at der blev overfart et belagb pa 10 mio. kr. fra 2024
ind i 2025, og regnskabsresultatet er derfor udtryk for, at der i forhold til det oprindelige budget er et
merforbrug pa ca. 26 mio. kr.

Der er med budgettet for 2026 tilfart ressourcer til omradet, og Job- og Velfeerdsudvalget har god-
kendt forskellige udgiftsregulerende tiltag. Der forventes saledes balance i gkonomien i 2026.

Pa omradet med drift af Klubber og fritidstilbud (Center for Tveerfaglig Forebyggelse) samt gvrige so-
ciale formal ender regnskabsresultatet med et mindreforbrug pa 6 mio. kr., som bl.a. skyldes mindre-
udgifter pa eksternt finansierede projekter samt et mindreforbrug vedragrende ressourcepladser. For-
bruget hertil varierer fra ar til ar. Vaesentligt er dog, at der fra 2024 ind i 2025 blev overfgrt 4 mio. kr.
pa omradet.

Budgetgaranterede udgifter

Inden for Sektor Bgrn og Familie er der desuden udgifter, der er omfattet af budgetgarantien. Det dre-
jer sig om kompensationsberettigede ydelser i forbindelse med hjemmeboende barn og deekning af
tabt arbejdsfortjeneste samt hjemmetraening. Pa trods af en tillaegsbevilling ved aktuel status pa knap
21 mio. kr. afsluttes omradet med et merforbrug pa 1,7 mio. kr. pa grund af pres pa udgifter til tabt
arbejdsfortjeneste.

Der har siden slutningen af 2022 veeret stigende antal sager og udgifter til tabt arbejdsfortjeneste. For
at imgdekomme udgiftspresset er der iveerksat forskellige faglige handlinger, blandt andet i et samar-
bejde med Barn og Unge. Det er desuden politisk besluttet i udgangen af 2025, at der ultimo januar
2026 fremsendes projektansggning til Det Obelske Familiefond om oprettelse af et fraveersteam og
en forandringsagent vedr. Elevfraveer. Projektet har til formal at etablere et feelles og helhedsoriente-
ret grundlag for indsatsen mod skolefraveer i Aalborg Kommune og reducere det gennemsnitlige sko-
lefraveer.

lkke rammebelagte driftsudgifter

| forbindelse foranstaltningerne pa barne- og familieomradet yder staten refusion for saerligt dyre en-
keltsager (25 pct. refusion for udgiften mellem 0,88 og 1,73 mio. kr. og 50 pct. refusion for udgifter
over 1,73 mio. kr.). | 2025 er der en merindteegt pa 24,9 mio. kr. Dette skyldes primaert, at der er flere
sager af hgj kompleksitet, som dermed er udgiftstunge og som medfarer flere refusionsindteegter.
Desuden har enkelte nye meget dyre sager pa omradet medfart stigning i refusionsindteegter. | mer-
indteegten er der desuden en efterregulering vedr. 2024 pa 5 mio. kr.
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Udvalgte nggletal

Udvalgte nagletal samt aktivitetsforudsatninger

Gns. 2025
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Sektor Voksensocial

Belgb i 1.000 kr.

Serviceudgifter
Udgifter
Indteegter
Refusion

Netto

Budgetgaranterede udgifter
Udgifter

Indteegter

Netto

lkke rammebelagte driftsudgifter
Udgifter

Indteegter

Netto

Nettodrift i alt

Anlzg
Udgifter
Indteegter
Netto

Sektor i alt

Sektorens formal

Oprindeligt
budget

1.759.046
-338.065
-16.523
1.404.458

12.904
-6.294
6.610

-86.558
-86.558

1.324.510
56.500
-16.000

40.500

1.365.010

Regnskab

1.838.152
-370.092
-41.777
1.426.283

12.541
-6.380
6.161

-106.423
-106.423

1.326.021
28.319
-7.673

20.646

1.346.667

Korrigeret
budget

1.786.906
-338.065
-16.183
1.432.658

13.220
-6.610
6.610

-86.558
-86.558

1.352.710
67.041
-16.981

50.060

1.402.770

Afvigelse

51.246
-32.027
-25.594

-6.375

679
230
-449

-19.865
-19.865

-26.689
-38.722
9.308

-29.414

-56.103

Sektor Voksensocial omfatter tilbud og indsatser til voksne mennesker pa voksenudsatte-, voksen-

psykiatri- og voksenhandicapomradet.

| Voksensocialafdelingen seettes mennesket farst - gennem handlekraft, partnerskaber, forenkling og
dialog. Afdelingen har strategisk fokus pa at udvikle helhedsorienterede indsatser og pa at fastholde
og age tiltreekningen af - og trivslen blandt — ansatte. Gennem forenklet dokumentationspraksis og
fokuseret gkonomistyringspraksis arbejders malrettet pa at frigive tid til kerneopgaven, mens der gen-
nem udvikling af bygningsportefgljen arbejdes pa at sikre borgerne de rette tilbud og indsatser.
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Godkendte ndringer til sektorens oprindelige budget 2025

Godkendte a&ndringer til Sektor Voksensocials oprindelige budget 2025
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Netto

1.404.458
22.441
-5.329
11.088
1.432.658

6.610
6.610

-86.558
-86.558

40.500
9.560
50.060

1.402.770



Driftsaktiviteter i 2025

Belgb i mio. kr.

Serviceudgifter

Botilbud (ABL §105, SEL §§107-
108)

Statteindsatser (SEL §8§10, 12, 82
a-b og 85)

Beskaeftigelsestilbud (SEL §103)

Aktivitets- og samveerstilbud (SEL
§104)

Uvisiterede veeresteder (SEL §79)

Hjeelpeordninger BPA (SEL §§95-
96)

@vrige statteordninger (SEL §§97-
99)

Misbrugsbehandling (SEL §101,
SUL §§141-142)

Krisecentre (SEL §109)

Forsorgshjem, Housing First (SEL
§110 og §85a)

Taleinstituttet og Hjerneskadecen-
ter Nordjylland

@vrige budgetomrader
Takstfinansieret omrade*
| alt

Budgetgaranterede udg.

Kompensationsydelser til voksne
SEL §100

| alt

lkke rammebelagte driftsudgifter

Refusion for Saerlig dyre enkelt-
sager

Refusion vedr. udgifter til Housing
First

| alt

| alt driftsaktiviteter

Oprindeligt budget

Udgift

998,3

149,9
22,7

105,9
37,7

141,9
33,5

55,1
14,6

73,3

14,5
89,3
22,4
1.759,0

12,9
12,9

0,0

0,0

1.771,9

Indteegt

-260,7

-4,1
-1,7

-20,4
0,0

-19,7
-1,3

-1,2
-5,2

-14,2

0,0
-3,7
-22,4
-354,6

-6,3
-6,3

-86,6

-86,6

-447,4

Regnskab
Udgift  Indtaegt
981,9 -232,3
154,8 -3,4
22,8 -2,0
112,2 -22,0
56,3 -1,1
146,6 -26,0
30,4 -1,2
55,2 -2,8
16,0 -8,3
102,5 -31,1
25,6 -10,9
60,8 -10,7
73,0 -60,1
1.838,1 -411,9
12,5 -6,4
12,5 -6,4
-99,0
-7,5
0,0 -106,4
1.850,7 -524,7

Korrigeret budget
Udgift  Indteegt
1.021,1 -260,7
157,1 -4.1
23,8 -1,7
111,1 -20,4
53,7 0,0
141,9 -19,7
33,5 -1,3
56,2 -1,2
12,7 -5,2
75,7 -13,9
13,4 0,0
64,3 -3,7
22,4 -22.4
1.786,9 -354,3
13,2 -6,6
13,2 -6,6
0,0 -83,2
-3,4
0,0 -86,6
1.800,1 -447.4

Afvigelse
netto

-10,9

-1,6
-1,2

-0,5
1,5

-0,4
-0,4

-15,8

4,1
-19,9

-26,7

*Takstfinansierede omrader deekker de takstfinansierede indsatser sektoren leverer fx pa botilbud. Udgifterne er fuldt ud
finansieres gennem takster betalt af de visiterende kommuner (herunder Aalborg Kommune). Taksterne fastsaettes arligt

efter omkostningsprincipperne.
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Vasentlige afvigelser (drift)

Serviceudgifter

Sektor Voksensocial daekker hele det specialiserede voksensocialomrade i Aalborg Kommune. Sek-
toren havde i 2025 et samlet budget til serviceudgifter pa 1,8 mia. kr. Udgiftsbudgettet er afsat til kab
af ydelser internt i Voksensocialafdelingen og ved andre kommuner, regioner og private leverandgrer.
Samtidig har Voksensocialafdelingen ogsa et omfattende salg af tilbud og indsatser til borgere fra an-
dre kommuner hvilket resulterede i en salgsindteegt i 2025 pa 0,4 mia. kr., se ovenstaende tabel.

Sektor Voksensocial kommer ud af 2025 med et samlet mindreforbrug pa 6,4 mio.kr. pa serviceudgif-
ter. Mindreforbruget skal ses i lys af at sektoren fra 2024 til 2025 fik overfort 22,4 mio. kr. (18,4 mio.
kr. reguleret). Uden overfgrte midler ville sektoren have haft et merforbrug pa 12 mio. kr.

Merforbruget (ekskl. overfarte midler) skyldes seerligt stigende omkostninger til Housing first, (For-
sorgshjem, Housing First (SEL §110 og §85a)), samt arbejdsskader (Takstfinansieret omrade). Se
ovenstaende tabel

Der ses en starre stigning i omkostningerne til Housing First. Afdelingen arbejder efter Housing First-
tilgangen i forlaengelse af Aalborg Kommunes hjemlgsestrategi, hvor borgeren fgrst og fremmest sik-
res en permanent bolig kombineret med den ngdvendige sociale stgtte. Housing first tildeles i sti-
gende grad til borgere i malgruppen og forvaltningen havde i 2025 et samlet forbrug pa 15,6 mio. kr.
til indsatsen. Forvaltningen er ikke kompenseret for omkostningerne til Housing first. Kommunen
kompenseres gennem refusion, der tilgar kommunekassen gennem ikke rammebelagte udgifter.

Afdelingens takstfinansierede leverandgrer har haft et samlet merforbrug pa 12,9 mio. kr. i 2025, hvil-
ket primeert skyldes ekstraordinaert hgje udgifter til arbejdsskadeudbetalinger. Merforbruget pa det
takstfinansierede omrade overfgres i overfgrselssagen til kommende ar (konsolideres), hvilket bety-
der at merforbruget vil skulle daekkes ved besparelser eller takststigninger de kommende ar.

Budgetgaranterede udgifter

Sektoren har ogsa indtaegter og udgifter pa det budgetgaranterede omrade. Kompensationsydelser til
voksne SEL §100 daskker over kommunens udgifter til personlige og praktiske merudgifter for voksne
med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, hvor staten yder budgetgaranti for at sikre, at
kommunen kompenseres for udgiftsudviklingen pa omradet. Der er pa omradet et mindreforbrug pa
0,4 mio. kr.

lkke rammebelagte udgifter

De ikke rammebelagte driftsudgifter omfatter udgiftsomrader med statslig refusion og dermed uden
pavirkning af kommunens serviceramme. Det drejer sig iseer om refusion for szerlig dyre enkeltsager,
hvor staten deekker en del af kommunens udgifter i meget omkostningstunge borgersager, samt refu-
sion vedrgrende Housing First-indsatsen, hvor kommunen modtager statsrefusion til stgtteforlgb i
egen bolig som led i den nationale hjemlgsestrategi. Refusionerne tilgar kommunens centrale konti
og forbedrer kommunens regnskab med 19,9 mio. kr. mere end budgetteret.
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Anlaegsprojekter i 2025

Anlaegsprojekter i 2025 Belgb i mio. kr.
Regnskab

0,8
0,0

7,9
0,0
0,2

10,2
0,7
0,1

0,8
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Sektor Job og Uddannelse

Belgb i 1.000 kr.

Serviceudgifter
Udgifter
Indteegter
Refusion

Netto

Budgetgaranterede udgifter
Udgifter

Indteegter

Netto

Sektor i alt

Sektorens formal

Oprindeligt
budget

48.225

48.225

4.709.871
-762.371
3.947.500

3.995.725

Regnskab

55.363
-5.711
-2.656

46.996

4.726.701
-912.527
3.814.174

3.861.170

Korrigeret
budget

58.002

58.002

4.620.618
-760.118
3.860.500

3.918.502

Sektoren indeholder savel budgetgaranterede udgifter som serviceudgifter.

Afvigelse

-2.639
-5.711
-2.656
-11.006

106.083
-152.409
-46.326

-57.332

Pa serviceomradet daekker sektoren serviceudgifter til ledige, der er ansat i fleksjob internt i Aalborg
Kommune under ordningen Centralt finansierede fleksjob. Derudover afholder sektoren ogsa udgifter
til ledige, som er ansat med Igntilskud internt i Aalborg Kommune via jobtraeningsordningen. Endelig
afholdes serviceudgifter i form af begravelseshjaelp og boligplacering til flygtninge herunder ukrain-

ske.

Pa det budgetgaranterede omrade omhandler sektoren overfgrselsudgifter til de 18 til 66-arige. Det
drejer sig om forsgrgelsesudgifter til bl.a. arbejdslashedsdagpenge, kontanthjeelp, integrationsydelse
(SHO), revalideringsydelse, ledighedsydelse, ressourceforlgbsydelse, sygedagpenge og fartidspen-

sion samt boligydelse og boligsikring.

Godkendte ndringer til sektorens oprindelige budget 2025

Belgb i 1.000 kr.

Udgift Indteegt Netto
Serviceudgifter
Oprindeligt budget 2025 48.225 48.225
Overfgrsel fra 2024 til 2025 2,777 2.777
Kompensation vedrgrende Ukraine 7.000 7.000
Korrigeret budget serviceudgifter 58.002 0 58.002
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Budgetgaranterede udgifter
Oprindeligt budget 2025
Aktuel status

Korrigeret budget budgetgaranterede udgifter

Sektor Job og Uddannelse i alt

Driftsaktiviteter i 2025

Belgb i mio. kr.

Serviceudgifter
Centralt finansierede flexjob og
Igntilskud

Tinglysningsafgift

Begravelseshjeelp
Boligplacering flygtninge (Ukra-
ine)

| alt

Budgetgaranterede udgifter
A-dagpenge

Boligsikring

Boligydelse
Fleksjob/skanejob

Forberedende grunduddannelse

(FGU)
Fortidspension
Jobafklaring
Kontanthjeelp
Ledighedsydelse
Personlige tillaeg
Ressourceforlgb
Revalidering
Seniorjob
Seniorpension
SHO-ydelse
Sociale formal
Sygedagpenge
Seerlig stotte
Uddannelseshjeelp
| alt

| alt driftsaktiviteter

Oprindeligt budget

Udgift Indteegt
42.690
2
5.533
48.225 0
570.000
127.000
162.000
758.960 -328.960
13.000
1.307.500
97.800 -22.800
449.271 -96.271
127.530 -32.530
39.000 -15.000
93.985 -18.985
10.300 -2.300
17.550 -6.050
154.000
29.000 -7.000
21.700 -8.200
540.000 -180.000
18.500
172.775 -44.275
4.709.871 -762.371
4.758.096 -762.371
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4.709.871
-89.253 2.253
4.620.618
4.678.620
Regnskab Korrigeret budget
Udgift Indteegt Udgift Indteegt
30.491 -168 45.467
-11 -60 2
6.830 -1.400 5.533
18.053 -6.740 7.000
55.363 -8.368 58.002 0
495.411 292  515.000
164.602 223  122.000
119.188 24 162.000
770.519 -363.627 745.238 -325.238
14.324 -141 13.500
1.332.730 -32.387 1.300.000
101.687 -22.955 100.266 -23.266
517.515 -131.144  485.871 -102.871
146.760 -28.897 155.140 -38.140
47.814 -27.424 38.000 -15.000
85.745 -18.995 85.571 -17.571
10.702 -2.303 11.547 -2.547
12.800 -4.100 15.050 -6.050
155.095 -60  155.000
31.451 -17.490 21.500 -5.500
28.281 -15.211 20.200 -8.200
603.601 -227.520 576.960 -188.960
4.990 5.942 12.500
83.486 -26.755 85.275 -26.775
4.726.701 -912.527 4.620.618 -760.118
4.782.064 -920.895 4.678.620 -760.118

-762.371 3.947.500

-87.000

-760.118 3.860.500

-760.118 3.918.502

Afvigelse
netto

-15.143

-103

4313
-11.006

-19.297

42.825
-42.788
-13.108

682
343
1.732
3.371
863
-2.610
-1.249
-602
-300

35
-2.039
1.070
-11.919
-1.567
-1.769
-46.326

-57.332



Vasentlige afvigelser (drift)

Serviceudgifter

Sektor Job og Uddannelse, serviceudgifter, deekker primeert udgifter til jobtraening og centralt finan-
sieret fleksjob. Herudover har der vaeret udgifter til boligplacering af flygtninge fra Ukraine. Pa omra-
derne har der samlet veeret et mindreforbrug pa 11 mio. kr.

Job og Velfeerd har modtaget en kompensation pa 17,9 mio. kr. fra staten i 2025 til daekning af mer-
udgifter vedr. fordrevne ukrainere — herunder til boligplacering af flygtninge. |1 2025 var der udgifter til
boligplaceringer til fordrevne ukrainere for 8,5 mio. kr. og omradet fik 7 mio. kr. af Job og Velfeerds
kompensationsbelagb, hvilket giver en ubalance pa 1,5 mio. kr.

Budgetgaranterede udgifter

Sektor Job og Uddannelse, budgaranterede udgifter, deekker over kommunens udgifter til forsargel-
sesydelser. Regnskabsresultatet viser et mindreforbrug pa 46,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Ved Aktuel status blev budgettet reduceret med 87 mio. kr., hvormed der i forhold til det op-
rindelige budget, har veeret et mindreforbrug pa i alt 133,3 mio. kr.

Den primaere arsag til mindreforbruget skal forklares ved, at beskeeftigelsen fortsat steg i 2025. Ved
gkonomiaftalens indgaelse medio 2024 blev det forventet, at beskaeftigelsen ville stige svagt og mu-
ligvis en tilbagegang. Denne tilbagegang udeblev og ultimo december 2025 var ledighedsprocenten
pa 2,9 pct. og 3.079.000 personer i beskaeftigelse, hvilket er det hgjeste niveau nogensinde malt i
Danmark. Der er ca. 40.000 flere beskaeftigede end i 2024.

Pa de enkelte ydelsesomrader ses der mindreforbrug pa forsikrede ledige (A-dagpenge) pa 19,3 mio.
kr., fleksjob pa 13,1 mio. kr. samt sygedagpenge pa 12 mio. kr. Derimod var der merudgifter til kon-
tanthjaelp pa 3,4 mio. kr. og jobafklaring pa 1,7 mio. kr.

| forhold til mindreforbruget pa forsikrede ledige skal det neevnes, at ud af de 19,3 mio. kr. vedrgrer
de ca. 9,7 mio. kr. flere regnskabsar. KL og STAR har opkreevet for meget A-dagpenge i perioden
2020-2025 og kompensationen pa de ca. 9,7 mio. kr. blev udbetalt til Aalborg Kommune sidst i 2025.

Job og Uddannelsesafdelingen havde BDO til at udarbejde en analyse af refusionsomradet - specielt
med fokus pa fleksjobomradet, lgntilskud samt integration (SHO). BDO fandt i perioden 2022-2024
frem til, at Job og Uddannelsesafdelingen kunne hente refusion for netto 6,2 mio. kr. Ogsa dette be-
lgb indgik i 2025 sent pa aret.

Yderligere aendrede kontanthjaelpsreformen pr. 01/07-2025 fglgende ydelser: kontanthjeelp, integra-
tion og uddannelseshjeelp. Kontanthjeelp blev opdelt i satser samt ydelserne uddannelseshjeelp og
integration opharte. Derfor skal disse tre ydelser ses som en samlet ydelse i regnskab 2025, hvor der
samlet set var balance (mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.). Pa grund af usikkerhed ift. reformens konse-
kvenser blev der pa omradet lavet forsigtige sken.

Den samlede skonomi pa de budgetgaranterede udgifter

Budgettet pa de budgetgaranterede udgifter pa bade sektor Job og Uddannelse og sektor Aktivering
er baseret pa gkonomiaftalen mellem KL og regeringen, dog blev rammen reduceret med 25 mio. kr.
pa baggrund af investeringsmodeller. Yderligere blev budgetterne reduceret med 117 mio. kr. i forbin-
delse med Aktuel status.

Samlet for de to sektorer har der i 2025 veeret et mindreforbrug pa 184,6 mio. kr. i forhold til det oprin-
delige budget.

Barne- og familieomradet samt Voksensocialomradet har en mindre andel af de budgetgaranterede
udgifter, og her ender regnskabet pa henholdsvis et merforbrug 28,7 mio. kr. og et mindreforbrug pa
0,5 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Dette er naermere beskrevet under de respektive sek-
torer.
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Der er saledes et samlet mindreforbrug pa 156,4 mio. kr. pa hele budgetgarantien (Sektor Job og Ud-
dannelse, Sektor Aktivering, Sektor Bgrn og Familie samt Sektor Voksensocial).

| forbindelse med gkonomiaftalen for budget 2026 blev budgetgarantien i 2025 midtvejsreguleret,
hvilket betad, at Aalborg Kommune skulle aflevere 110 mio. kr. tilbage til staten. Sammenholdes til-
bagebetalingen pa 110 mio. kr. med det samlede mindreforbrug pa 156,4 mio. kr. ender regnskab
2025 for hele budgetgarantien med et overskud pa 46,4 mio. kr. for kommunekassen.
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Sektor Aktivering

Belgb i 1.000 kr.

Serviceudgifter
Udgifter
Indteegter

Netto

Budgetgaranterede udgifter
Udgifter

Indtaegter

Netto

Nettodrift i alt

Sektori alt

Sektorens formal

Oprindeligt Korrigeret
budget Regnskab budget
60.001 53.562 72.928
-3.630

60.001 49.932 72.928
329.197 336.469 318.292
-94.750 -153.309 -113.845
234.447 183.160 204.447
294.448 233.092 277.375
294.448 233.092 277.375

Sektoren indeholder savel budgetgaranterede udgifter som serviceudgifter.

Afvigelse

-19.366
-3.630
-22.996

18.177
-39.464
-21.287
-44.283

-44.283

Pa serviceomradet daekker sektoren serviceudgifter til unge under 25 ar, som deltager i Forbere-
dende grunduddannelse (FGU) og udgifter til unge under 18 ar, som deltager i Seerligt tilrettelagt ud-

dannelse (STU).

Pa det budgetgaranterede omrade daekker Sektor Aktivering udgifter, indteegter og refusion i forbin-
delse med aktivering af ledige18-66-arige. Det drejer sig om udgifter til aktivering af bl.a. dagpenge-
modtagere, kontanthjselpsmodtagere, sygedagpengemodtagere og borgere pa selvforsgrgelses- og
hjemrejseprogrammet. Indtaegterne daekker grund- og resultattilskud samt indtaegter fra diverse pul-
jer. Statsrefusionen daekker desuden indtaegter i form af refusion for aktiveringsudgifter afholdt pa

omrader med refusion.

Godkendte a&ndringer til sektorens oprindelige budget 2025

Belgb i 1.000 kr.

Serviceudgifter

Oprindeligt budget 2025
Overfarsel fra 2024 til 2025
Korrigeret budget serviceudgifter

Udgift Indteegt
60.001

12.927
72.928
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Netto

60.001
12.927
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Budgetgaranterede udgifter

Oprindeligt budget 2025

Aktuel status

Tekniske aendringer

Korrigeret budget budgetgaranterede udgifter

Sektor Job og Uddannelse i alt

Driftsaktiviteter i 2025

Belgb i mio. kr.

Oprindeligt budget Regnskab

Udgift  Indteegt  Udgift

Serviceudgifter
Forberedende grunduddannelse

(FGU) 31.255 28.648
Seerlig tilrettelagt uddannelse

(STU) 28.746 23.436
Beskyttet beskaeftigelse (§103) 1.479

Overfarsel fra 2024 til 2025

I alt 60.001 53.562
Budgetgaranterede udg. 329.197 -94.750 336.469
| alt 329.197 -94.750 336.469
| alt driftsaktiviteter 389.198 -94.750 390.031

Vasentlige afvigelser (drift)

Serviceudgifter

Indteegt

-1.186

-2.444

-3.630

-153.309
-153.309

-156.939

329.197
-30.000

19.095
318.292

391.220

-94.750
0
-19.095
-113.845

-113.845

Korrigeret budget

Udgift

31.255

28.746

12.927

72.928

318.292
318.292

391.220

Indteegt

-113.845
-113.845

-113.845

234.447
-30.000

0
204.447

277.375

Afvigelse
netto

-3.794

-5.310
-966
-12.927
-22.996

-21.287
-21.287

-44.283

Pa serviceudgifter pa Sektor Aktivering konteres udgifter til Szerlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse
(STU) og udgifter til Forberedende Grunduddannelse (FGU). Vedrgrende FGU er der tale om et min-
dreforbrug pé 3,8 mio. kr. og for STU er der mindreudgifter pa 5,3 mio. kr. Arsagen til mindreforbruget
pa samlet set 23 mio. kr. er primaert grundet mindre antal elever samt overfgrsel fra regnskab 2024

pa 12,9 mio. kr.
Budgetgaranterede udgifter

Den budgetgaranterede aktivering viser et mindreforbrug pa knap 21,3 mio. kr. i forhold til det korrige-
rede budget. Ved Aktuel status blev budgettet reduceret med 30 mio. kr. som falge af det forventede

mindreforbrug pa budgetgarantien. Hermed er der i forhold til det oprindelige budget et mindreforbrug
pa i alt 51,3 mio. kr. Regnskabsresultatet skyldes den positive beskaeftigelsessituation.

56



Sektor Myndighed og Administration

Belgb i 1.000 kr.

Oprindeligt Korrigeret
budget Regnskab budget

Serviceudgifter

Udgifter 696.477 706.580 755.756
Indteegter -7.010 -16.507 -12.810
Refusion

Netto 689.467 690.073 742.946
Sektor i alt 689.467 690.073 742.946

Sektorens budget og formal

Afvigelse

49.176
3.697
0
52.873

52.873

Sektor Myndighed og Administration deekker Job og Velfeerds administration samt en raekke feellesud-
gifter. Sdledes omfatter sektoren myndighedsopgaver, handicaprad, integrationsrad og udsatterad,
bygningsudgifter, administrationen, faelles it-udgifter, laegeerkleeringer pa beskeaeftigelsesomradet med

mere.

Job og Velferdsforvaltningens administration har til opgave:
e At give den enkelte borger den bedst mulige service i form af informationer, radgivning og gko-
nomiske ydelser som matcher den enkeltes sociale og sundhedsmeessige situation og lovgiv-

ningen pa de forskellige omrader. Der laegges veegt pa forebyggelse og indsatser, der statter

den person, der har behov for hjeelp.

o At udvikle og koordinere de administrative rutiner samt tilvejebringe det bedst mulige grundlag
for politiske og administrative beslutninger.

Godkendte a@ndringer til sektorens oprindelige budget 2025

Belgb i 1.000 kr.

Serviceudgifter

Oprindeligt budget 2025
Overfgrsel fra regnskab 2024
Aktuel status 2025

Trepartsmidler 2025
Barselsudligning fra regnskab 2024
Tekniske aendringer

Korrigeret budget serviceudgifter

Udgift Indtaegt

696.477 -7.010
38.388
11.507
1.082
2.502

5.800 -5.800

755.756 -12.810
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Netto

689.467
38.388
11.507

1.082
2.502

0
742.946



Driftsaktiviteter i 2025

Belgb i mio. kr.
Oprindeligt budget Regnskab Korrigeret budget Afvigelse
Udgift  Indteegt  Udgift Indteegt = Udgift  Indteegt netto
Serviceudgifter

Uddannelse og erhvervsvejledning 26,1 -2,7 243 -0,6 26,2 -2,7 -0,1
Kommissioner, rad og naevn 0,6 0,7 -0,1 0,7 0,1
Administrationsbygninger 411 -3,5 42 4 50,3 -3,5 4.4
Sekretariat og forvaltninger 148,9 -0,8 154,6 -7,7 170,6 -0,9 22,8
Faelles IT og telefoni 29,8 27,0 30,6 3,6
Jobcentre 234,0 238,9 -7,5 251,3 -5,7 141
Voksen- og handicapomrade 31,3 30,2 -0,5 31,9 2,2
Det specialiserede bgrneomrade 132,9 135,4 136,9 1,5
Administrationsbidrag UDK 51,6 51,6 51,8 0,2
Botilbudslignende tilbud 0,0 1,4 5,5 4.1
| alt driftsaktiviteter 696,5 -7,0 706,6 -16,5 755,8 -12,8 52,9

Vasentlige afvigelser (drift)
Sektor Myndighed og Administration deekker myndighed og administrative enheder i Job og Velfeerd.
Pa sektoren er der et samlet mindreforbrug pa 52,9 mio. kr. i regnskab 2025.

Det forventede mindreforbrug kan primeert henfares til overfarselsbelabet fra regnskab 2024 pa 38,4
mio. kr. Desuden har der pa sektoren veeret fokus pa at sikre, at Job og Velfaerd som helhed kunne
leve op til Byradets krav om at sikre usendrede overfarsler fra 2025 til 2026 i forhold til overfgrslerne
fra 2024 til 2025.

| tabellen ovenfor er regnskabet vist efter funktionsomrade og nedenfor forklares regnskabsafvigelsen
pr. afdeling.

| Job- og Uddannelsesafdelingen har der veeret et mindreforbrug pa 23,3 mio. kr. i 2025, hvoraf 20,4
mio. kr. er overfarte midler fra regnskab 2024. Afdelingen har de seneste par ar haft fokus pa at
skabe/frigare raderum til dels at finansiere engangsudgifter i forbindelse med flytningen til Langager-
vej, og dels til at lette overgangen fra den nuvaerende beskeeftigelsesindsats til den nye beskeeftigel-
sesindsats som fglge af reformen.

| Barne- og Familieafdelingen har der veeret et mindreforbrug 12 mio. kr. Heraf er 8,4 mio. kr. over-
forte midler fra regnskab 2024. Det gvrige mindreforbrug skyldes tilbageholdenhed i de enkelte myn-
dighedsafdelinger pa grund af overskridelsen pa forebyggelses- og anbringelsesomradet samt tilba-
geholdte midler fra Barnets Lov.

| de centrale stabe har der vaeret et samlet mindreforbrug pa 15,6 mio. kr., hvoraf 8,2 mio. kr. er over-
forte midler fra regnskab 2024. Forvaltningens opsparede midler til Implementeringen af KMD Nexus
Social er placeret i stabene og udger 4 mio. kr. af det gvrige mindreforbrug. Det resterende mindre-
forbrug findes primeert pa feellespuljerne i @dkonomi og Data samt Digitalisering og IT.

Voksensocialafdelingen kommer ud med et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr., hvoraf 1,3 mio. kr. er over-

farte midler fra regnskab 2024. Mindreforbruget skyldes herudover forsinket anseettelsen af vakante
stillinger gennem aret.
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Senior og Omsorg

Belgb i mio. kr.
Afvi-
Regnskab Korrigeret budget gelse
Udgift Indteegt Netto Udgift  Indteegt Netto Netto

Drift

Serviceudgifter

Sektor Senior og Omsorg 2.609,1 -206,8 2.402,3 2.673,8 -208,3 2.4654 -63,1
Sektor Myndighed og Admini-

stration 104,2 -0,5 103,6 105,1 0,0 105,1 -1,5
Serviceudgifter i alt 2.713,3 -207,3 2.505,9 2.778,9 -208,3 2.570,6 -64,6
lkke rammebelagte driftsud-

gifter

Senior og Omsorg 36,9 -50,3 -13,4 38,9 -48,6 -9,7 -3,7
Ikke rammebelagte driftsudg. i

alt 36,9 -50,3 -13,4 38,9 -48,6 -9,7 -3,7
| alt Drift 2.750,2 -257,6 2.492,5 2.817,8 -257,0 2.560,8 -68,3
Anlzeg

Senior og Omsorg 18,7 0,0 18,7 27,7 -0,4 27,3 -8,6
| alt anleeg 18,7 0,0 18,7 27,7 -0,4 27,3 -8,6
I alt 2.768,8 -257,6 2.511,2 2.845,5 -257,4 2.588,1 -76,9

| Senior og Omsorg er vi mere end 4.000 ansatte, der hvert ar er i kontakt med flere end 15.000
mennesker i kommunen. Mennesker, som pa den ene eller anden made har brug for vores statte
og omsorg i hverdagen. Det er bade eeldre mennesker og andre voksne, der pa grund af sygdom
eller funktionsnedszettelse har behov for midlertidig eller lzengerevarende hjzlp. Senior og Om-
sorg visiterer til en lang raekke serviceydelser og er Aalborg Kommunes leverandgr og formidler
af ydelser pa aldre- og sundhedsomradet. Styringsmeessigt er forvaltningens budget opdelt i to
sektorer.

Sektorer og driftsomrader i Senior og Omsorg

Senior og Omsorg

Sektoren omfatter tilbud og ydelser, der primaert er rettet mod malgruppen af borgere, der pa
grund

af sygdom eller funktionsnedsaettelse har behov for hjeelp. Der er fokus pa rehabilitering. Malet er
at stgtte borgeren i selv at kunne klare sa mange geremal i hverdagen som muligt og sikre den
bedst mulige omsorg og pleje for de borgere, der har det behov.

Sektoren omfatter plejehjem, helhedspleje, aktivitetstilbud, forebyggende tilbud, madservice, trae-
ning samt hjeelpemidler.
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Sektor Senior og Omsorg

Regnskab sektor Senior og Omsorg

Regnskab Afvigelse

2.609.094 -64.694
-206.782 1.567
2.402.312 -63.127

36.912 -1.994
-50.322 -1.692
-13.410 -3.686

2.388.902 -66.813
18.661 -9.007

0 400
18.661 -8.607

_ 2.407.563 - -75.420

Sektorens formal

Pa senior- og omsorgsomradet er der fokus pa rehabilitering med udgangspunkt i den enkelte
borgers liv og ensker for fremtiden. Malet er, at stgtte borgeren i selv at kunne klare sa mange
geremal i hverdagen som muligt frem for at yde kompenserende hjzelp.
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Godkendte a@ndringer til sektorens oprindelige budget 2025

Godkendte a&ndringer til sektor Senior og Omsorgs
oprindelige budget 2025

Netto

2.369.502
13.436
-3.957
80.392

4.106
1.960
2.465.439

-9.724
-9.724

16.898
10.370
27.268

2.482.983
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Driftsaktiviteter i 2025

Regnskabet for sektor Senior og Omsorg omfatter de tilbud og ydelser, der primeert er rettet mod

malgruppen aeldre.

Belgb i mio. kr.

Serviceudgifter
Beboelse og Feelles formal
Treeningstilbud

Forebyggelse, aktivitetscentre
og aflastningstilbud
Hjemmepleje og madservice
o/67

Hjemmepleje og madservice
u/67

Plejehjem m.v.

Sygepleje

Hjeelpemidler og befordring
o/67

Hjeelpemidler og befordring
u/67

Flextrafik
Feerdigbehandlede m.v.
Plejevederlag

Pasning af naertstaende

| alt

Ikke rammebelagte driftsud-
gifter

Aldreboliger

Statsrefusion

I alt

| alt driftsaktiviteter

Vasentlige afvigelser (drift)

Serviceudgifter

Oprindeligt bud-
get

Udgift Indteegt

30,3 -30,3
17,5 0,0
197,1 -8,6
506, 1 -70,4
117,3 -17,0
1.244,5 -73,1
2949 -0,2
83,9 -1,5
50,0 -7,2
19,6 0,0
9,2 0,0
6,3 0,0
1,2 0,0

2.577,9 -208,3

38,9 -46,7
0,0 -2,0
38,9 -48,6

2.616,8 -257,0

Regnskab
Udgift  Indteegt

198  -168
16,7 0,2
161,4 7.8
5493  -68,8
106,8  -21,6
1.206,8  -743
367,2 73
91,6 2,9
52,6 5,8
14,2 0,0
11,0 1,4
10,7 0,0
0,9 0,0

2.609,1 -206,8

36,9 -42,5
0,0 -7,8
36,9 -50,3

2.646,0 -257,1

Korrigeret budget

Udgift

30,6
16,0

158,7
793,3

70,2
1.278,8
155,4

93,8

45,6
12,9
11,0
6,3

1,2
2.673,8

38,9
0,0
38,9

2.712,7

Indteegt

-30,3
0,0

-208,3

-46,7
-2,0
-48,6

-257,0

Afvi-
gelse

netto

2,8
0,5

-63,1

2,2
-5,9
-3,7

-66,8

Sektor Senior og Omsorg udviser et mindreforbrug pa 68,3 mio. kr. pa serviceudgifterne. Heraf
udger overfagrte midler fra regnskab 2024 80,4 mio. kr. for sektoren.

Resultatet skal ses i sammenhaeng med Byradets beslutning d. 28. april 2025 om “af hensyn til
servicerammen skal sigtes efter, at overfarslerne fra regnskab 2025 niveaumeessigt svarer til
overfarslerne fra regnskab 2024, svarende til et samlet mindreforbrug i 2025 pa 251,5 mio. kr. ift.

korrigeret budget”.
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Senior og Omsorg forudsatte med overfarslerne fra 2024 til 2025, at der i 2025 ville blive anvendt
op mod 41 mio. kr. af overfgrslen fra 2024. Regnskabsresultatet for 2025 viser, at Senior og Om-
sorg har arbejdet mod en indfrielse af byradets beslutning af 28. april 2025, idet der alene er an-

vendt 12,1 mio. kr. af overfarslen fra 2024.Der kan saledes overfgres 68,3 mio. kr. videre til bud-
get 2026.

Ikke rammebelagte driftsudgifter

For ikke rammebelagte driftsudgifter viser regnskabet et mindreforbrug pa 3,7 mio. kr. Resultatet
deekker over merindteegter pa statsrefusion pa 5,9 mio. kr., mindreindteegter pa almene regnska-
ber pa 2,1 mio. kr. samt mindreindteegter til tomgangsleje i aeldreboliger pa 0,1 mio. kr.

Udvalgte nggletal

Regnskab Korrigeret
budget

Antal timer praktisk hjeelp 135.866 158.733
Antal brugere af praktisk hjeelp 5.708 6.636
- Heraf antal brugere der har valgt privat leverander 2.139 2.414
Gennemsnitligt antal leverede timer pr. uge pr. bruger 0,46 0,46
Antal timer personlig pleje 569.452 836.264
Antal brugere af personlig pleje 3.520 3.740
- Heraf antal brugere der har valgt privat leverander 928 856
Gennemsnitligt antal leverede timer pr. uge pr. bruger 3,1 4,30
Antal plejehjem ultimo aret 39 40
- Heraf friplejehjem ultimo aret 4 4
Antal plejehjemsboliger ultimo aret 1.927 1.909
- Heraf friplejehjemsboliger ultimo aret 179 179
Antal borgerne med kommunal hjiemmesygepleje i gennem- 5.153 4.250
snit pr. maned

Antal aktivitetscentre 33 33
Antal modtagere at traeningstilbud (Serviceloven § 86) 1.028 1.000
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Anlaegsprojekter i 2025

Anlagsprojekter i Belgb i mio. kr.
2025

Regnskab

Der henvises i gvrigt til oversigterne med henholdsvis forelgbige anleegsregnskaber.
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Sektor Myndighed og Administration

Regnskab sektor Myndighed og Ad-
ministration

Regnskab

104.162

-539
103.623
103.623

103.623

Sektorens formal

Afvigelse

-951
-5639
-1.491
-1.491

-1.491

Malet med aktiviteterne er at understatte leverancen af serviceydelser og tilbud af hgj kvalitet til
Senior og Omsorgs brugere samt at skabe et godt grundlag for at traeffe administrative og

politiske beslutninger.

Myndighedsfunktionerne skal sgrge for, at borgerne far en effektiv, korrekt og fleksibel behand-

ling inden for de geeldende rammer og kvalitetsstandarder.

Godkendte a@ndringer til sektorens oprindelige budget 2025

Godkendte a&ndringer til sektor Myndighed og Administrations op-
rindelige budget 2025
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Netto

100.736
-191
2.658
2.854
-943
105.114

105.114



Driftsaktiviteter i 2025

Myndighedsfunktionerne sikrer, at der er et faelles og ensartet serviceniveau pa tvaers af kommu-
nen. Administrationsafdelingen, Direktgrens Sekretariat og Kvalitets- og Innovationsenheden va-
retager overordnede styrings-, udviklings- og planleegningsopgaver inden for gkonomi, data, IT

og personale. Hertil kommer analyse- og sekretariatsopgaver.

Belgb i mio. kr.
Oprindeligt bud-

get Regnskab

Udgift Indteegt Udgift Indteegt

Serviceudgifter
Voksen-, ldre og handicap-

omr. 57,3 0,0 59,4
Sekretariat og forvaltninger 34,1 0,0 35,4
Administrationsbygninger 8,2 0,0 8,4
Kommissioner, rad og nsevn 1.1 0,0 0,9
I alt 100,7 0,0 104,2
| alt driftsaktiviteter 100,7 0,0 104,2

Vaesentlige afvigelser (drift)

Regnskab 2025 udviser et samlet mindreforbrug pa 1,5 mio. kr.
2025 blev der overfart 2,7 mio. kr. for sektoren.
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-0,5
0,0
-0,1
0,0
-0,5

Korrigeret budget

Udgift

58,4
37,7
7,8
1,3
105,1

105,1

Indteegt

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Afvi-
gelse
netto

0,6
-2,3
0,6
-0,4
-1,5

-1,5

Fra regnskab 2024 til budget



Bgrn og Unge

Belgb i mio. kr.
Afvi-
Regnskab Korrigeret budget gelse

Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt  Netto Netto
Drift

Serviceudgifter

Sektor dagtilbud 1.597,5 -357,3 1.240,2 1.567,7 -334,8 1.232,8 7.4
Sektor skoler 2.739,3 -333,6 2.405,6 2.710,3 -278,3 2.431,9 -26,3
Sektor administration 85,7 -0,6 85,1 90,3 -0,4 89,9 -4,8
Serviceudgifter i alt 44224 -6916 3.730,9 4.368,2 -613,6 3.754,6 -23,8
| alt Drift 4.422,4 -691,6 3.730,9 4.368,2 -613,6 3.754,6 -23,8
Anlaeg

Sektor dagtilbud 36,6 0,0 36,5 67,6 0,0 67,6 -31,1
Sektor skoler 115,1 0,0 115,1 118,6 0,0 118,6 -3,5
| alt anlaeg 151,6 0,0 151,6 186,2 0,0 186,2 -34,6
| alt 45741 -691,6 3.882,5 4.554,5 -613,6 3.940,9 -58,4

Hver dag mgder cirka 33.000 bgrn og unge op i et af de mange tilbud, som er en del af Aalborg
Kommunes stgrste forvaltning - Barn og Unge. Forvaltningen har ansvaret for kommunens dagtil-
bud, skoler, landsbyordninger, fritidstilbud, specialskoler og -institutioner, specialomradet og Bgrn
og Unge har ligeledes ansvaret for Danmarks starste kulturskole samt en lang raekke tilbud igen-
nem Ungdomsskolen.

Den feelles kerneopgave i Barn og Unge er at sikre lzering, trivsel, dannelse og udvikling for alle
barn og unge. Det gar vi ved at samarbejde og skabe sammenhaenge pa tveers af alle afdelinger
i hele organisationen. Samskabelse og samarbejde er nemlig en forudsaetning for, at vi lykkes
med at lave steerke faellesskaber og gode lzeringsmiljger for bgrnene og de unge, og for at vi sik-
rer, at alle barn og unge far mulighed for at veere sig selv, trives, laere, veere, lykkes og gro samt
blive sa dygtige, som de kan.

Barn og Unge er budget- og regnskabsmaessigt opdelt pa tre sektorer: Skoler, Dagtilbud og Ad-
ministration.

Generelle bemarkninger om regnskabsresultatet
Barn og Unges samlede regnskabsresultat for 2025 er et mindreforbrug pa 58,4 mio. kr. pa tveers
af drifts- og anleegsomraderne.

Pa driftsomradet viser regnskabsresultatet for 2025 et mindreforbrug pa 23,8 mio. kr. Det fordeler

sig med et merforbrug pa Sektor dagtilbud pa i alt 7,4 mio. kr., et mindreforbrug pa Sektor skoler
pa 26,3 mio. kr. og et mindreforbrug pa Sektor administration 4,8 mio. kr. i 2025.
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Pa anlaegsomradet viser regnskabsresultatet for 2025 et mindreforbrug pa 34,6 mio. kr. Det for-
deler sig med et mindreforbrug pa Sektor skoler pa i alt 3,5 mio. kr. og et mindreforbrug pa Sektor
dagtilbud pa 31,1 mio. kr. i 2025.

Nedenfor gennemgas det overordnede forklaringer for hhv. drift og anlaeg for de enkelte sektorer.
Sektorer og driftsomrader i Bern og Unge

Sektor Skoler

Sektoren omfatter undervisning og tilbud til 6-16-arige, herunder folkeskoler, skolepsykologisk radgiv-
ning, skolefritidsordning, specialundervisning, befordring af elever, betaling for elever pa privatskoler
og efterskoler, specialpaedagogisk bistand til ferskolebarn og voksne, kulturskole og ungdomsskole.

Sektor Dagtilbud
Sektoren omfatter dagpasning 0-6 ar, sundhedsfremme og forebyggelse. Sektorens ydelser udfares
gennem daginstitutioner og dagpleje.

Sektor Administration
Sektoren omfatter de centrale administrative opgaver.

68



Sektor Skoler

Belob i 1.000 kr.

Oprindeligt Korrigeret
budget Regnskab budget Afvigelse

Serviceudgifter

Udgifter 2.703.148 2.739.264 2.710.258 29.007
Indteegter -276.804 -329.761 -274.965 -54.796
Refusion -3.384 -3.882 -3.384 -498
Netto 2.422.960 2.405.621 2.431.909 -26.288
Nettodrift i alt 2.422.960 2.405.621 2.431.909 -26.288
Anlzeg

Udgifter 80.802 115.084 118.577 -3.493
Indteegter 0 -25 0 -25
Netto 80.802 115.059 118.577 -3.518
Sektor i alt 2.503.762 2.520.680 2.550.486 -29.806

Sektorens formal

Alle barn og unge har ret til et godt skoleliv og til at blive sa dygtige, de kan. Derfor har skolen en

stor og mangfoldig opgave.

Den skal gennem en spaendende og varieret skoledag give alle bgrn og unge uanset fysiske og
psykiske forudseetninger mulighed for at udvikle sig til selvstaendige og livsduelige mennesker.
Skolen og de tilknyttede tilbud skal styrke barn og unges nysgerrighed, spargelyst og deres lyst

til at leere.

Endeligt skal skolen sgrge for, at eleverne kan traeffe selvsteendige valg og udfordre egne og an-
dres holdninger, og pa den made indga aktivt i et demokratisk samfund i stadig forandring. De

opgaver lgser skolen gennem sin undervisning og sine fritidstilbud ved at give eleverne en spaen-
dende og varieret skoledag.

Folkeskolen er folkets skole og er derfor for alle uanset baggrund og evner. Den skal sikre, at alle

elever kan fa den faglige viden, som giver dem mulighed for uddannelse, erhverv og et aktivt fri-
tidsliv.
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Godkendte a@ndringer til sektorens oprindelige budget 2025

Godkendte ndringer til sektor skolers oprindelige budget 2025

Netto

2.422.960
2.273
1.430
2.239

291

376

8.960
-6.620

0
2.431.909

80.802
-12.225
50.000
118.577

2.550.486

Driftsaktiviteter i 2025

Driftsaktiviteter 2025

Regnskab Afvigelse
Udgift  Indteegt netto

1.703,7 -73,9 -29,2
1,6 0,0

2,6
8,6

3,2
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Efter- og videreuddannelse

i folkeskolen 4.0 0,0 2,7 -0,1 3,7 0,0 -1,0
Bidrag til staten for elever

pa private skoler 1411 0,0 149,1 0,0 145,8 0,0 3,3
Efterskoler og ungdoms-

kostskoler 43,5 0,0 43,7 0,0 44,0 0,0 -0,3
Specialpaedagogisk bi-

stand til bgrn i farskoleal-

deren 14,4 0,0 14,4 -0,1 15,2 0,0 -0,8
Specialpaedagogisk bi-

stand til voksne 13,1 0,0 13,1 -0,1 12,7 0,0 0,3
Ungdomsuddannelse for

unge med seerlige behov 4,0 -4,0 5,6 -5,2 4.8 -4,0 -0,5
Musikarrangementer 40,1 -14,6 44.8 -18,8 41,3 -13,4 -1,9
Ungdomsskolevirksomhed 64,2 -3,2 68,9 -9,5 66,9 -2,4 -5,2
Genoptraening og vedlige-

holdelsestraening 18,2 0,0 17,5 -0,5 18,2 0,0 -1,1
Forebyggende sundheds-

ydelser til barn og unge 8,8 0,0 7,0 0,0 8,8 0,0 -1,7
Daginstitutioner 5,1 -1,3 5,3 0,0 6,6 -1,1 -0,2

Radgivning samt forebyg-
gende indsatser eller for-
anstaltninger 7.1 0,0 4,9 0,0 7,7 0,0 -2,8

Hjeelpemidler, forbrugsgo-
der, boligindretning og be-

fordring t 53 0,0 55 0,0 53 0,0 0,2
Radgivning og radgiv-

ningsinstitutioner 5,0 0,0 6,2 0,0 5,0 0,0 1,1
I alt 2.703,1 -280,2 2.739,3 -333,6 2.710,3 -278,3 -26,3
| alt driftsaktiviteter 2.703,1 -280,2 2.739,3 -333,6 2.710,3 -278,3 -26,3

Tabellen er opdelt i funktionskoder efter Indenrigs- og Sundhedsministeriets kontoopbygning.

Vaesentlige afvigelser (drift)
Pa Sektor skoler viser regnskab 2025 et mindreforbrug pa i alt 26,3 mio. kr., som primeert kan til-
skrives fglgende arsager:

- P& foreeldrebetalingsomradet har der veeret feerre udgifter til seerligt skonomiske friplad-
ser. Udgiften til gkonomiske fripladser afhaenger af foreeldrenes indteegtsniveau og pavir-
kes af de generelle gkonomiske konjunkturer. Det bemaerkes, at mindreudgiften ikke har
betydning for tildelingerne til institutioner, dagpleje m.fl. Derudover er der i 2025 foretaget
afregning for gkonomisk friplads for tidligere ar. Det har medfert et samlet mindreforbrug
pa ca. 20 mio. kr. i 2025.

- Der er et mindreforbrug pa flere skoler, som blandt andet tilskrives flerarig disponering og

tilbageholdenhed i disponering af midler i 2025. Det har medfert en samlet lokal opsparing
pa ca. 14 mio. kr. i 2025, der primeert disponeres af ca. 45 skolebestyrelser.
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- Der blev med budget 2024 besluttet en reduktion i kgrselsudgifterne pa Bern og Unges
omrade svarende til 5,4 mio. kr. i 2024 stigende til 12,0 mio. kr. i 2026. Der er blevet
igangsat en raekke indsatser med henblik pa at nedbringe forbruget til befordring pa
blandt andet skoleomradet. Udgifterne til karsel er faldende, men det falder ikke i samme
takt, som det er blevet forudsat i forbindelse med budgetlzegningen. Der forventes et mer-
forbrug i forhold til det reducerede budget pa sektor skoler pa ca. 3 mio. kr. i 2025.

- Taksterne til privat- og efterskoler er steget mere end det blev forudsat i forbindelse med
budgetleegningen, da taksterne er steget med mere end budgetreguleringen. Det har
medfart en samlet merudgift pa ca. 3 mio. kr. i 2025.

Udvalgte nagletal

Folkeskoler

2024/25
1.680
15.291
237
17.208

Elevtal opgjort pr. 5. september

Elever i specialtilbud

2024/25
97

131
1.045

Elevtal opgjort pr. 5. september

2024/25

Opgjort pr. 5. september

Skolefritidsordninger mv.
2024/25
6.774
1.826

111
256
28
Barnetal opgjort pr. 5. september og beregnet som et gennemsnit af 12 forudgdende méaneder.
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2024/25 2025/26

Elever i frie grundskoler (privat- og friskoler) 3.012 3.041
Takst for det kommunale bidrag 48.718 48.663
Elever i SFO ved frie grundskoler 1.071 1.094
Takst for det kommunale bidrag 8.968 9.111
Elever pa efterskoler og frie fagskoler 1.071 1.037
Takst for det kommunale bidrag 42.864 43.550

Elevtallene opgares pr. 5. september de respektive ar og afregnes med staten det efterfalgende ar. |
2025 er der saledes afregnet for elever pr. 5. september 2024.
Taksterne for det kommunale bidrag fastleegges i finansloven.

Anlzegsprojekter i 2025

Korrigeret Regnskab Korte bemaerkninger
budget
Indvendig vedligehold Skoler 7.3 7.8 Projektet afsluttes arligt
Indvendig vedligehold Skoler, lanefinansieret 27 1,4 Projektet afsluttes arligt
Energiinvesteringer pa skolerne, lanefinansie- 111 8.9 Projektet afsluttes i 2028

ret

Energiinvesteringer pa skolerne (afledt omkost- Projektet afsluttes i 2026

ning af facaderenovering, skoler) 1.4 0.9

Akut renoveringsbehov Solbakkeskolen 2,0 2.1 Projektet afsluttes i 2026
Akut .renoveringsbehov Solbakkeskolen, Ianefi- 80 9.9 Projektet afsluttes i 2027
nansieret ’ J

Sofiendalskolen 28,9 33,7 Projektet afsluttes i 2027
Sofiendalskolen, lanefinansieret 3,5 3,8 Projektet afsluttes i 2028
Vester Mariendal skole - centerklasser 45 0,0 Projektet afsluttes i 2026
Huset Stigsborg 58,2 46,7 Projektet afsluttes i 2027

118,6 115,2

Anlaegsregnskabet for Sektor skoler viser et mindreforbrug pa 3,5 mio. kr.

Det samlede mindreforbug afspejler overordnet periodeforskydninger pa en reekke af de igang-
vaerende projekter. Alle projekter er i gang og den overordnede tidsplan for projekterne og ibrug-
tagning forventes overholdt og afvigelserne overfgres til samme projekter i 2026. De vaesentligste
afvigelser vedrgrer:

Huset Stigsborg

Huset Stigsborg blev taget i brug i august 2026 og blev officielt abnet 16. august 2025. Da der
fortsat pagar mangeludbedringer, er der tilbageholdt en del af budgettet, hvilket medfarer et min-
dreforbrug pa 11,5 mio. kr. i 2025. Den samlede anlaegssum pa 410 mio. kr. forventes overholdt.

Sofiendalsskolen
Byggeriet pa Sofiendalsskolen er i gang og der har veeret afholdt byggegilde i juni 2025. | Igbet af
2025 blev betalingsplanen revideret, hvilket medfarte periodeforskydninger i betalingsplanen.
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Regnskabet viser et merforbrug pa 4,8 mio. kr. der overfares til 2026 til projektet. Den samlede
anleegssum pa 106,1 mio. kr. forventes overholdt.

Der henvises til saerskilt notat om bemaerkninger til endelige anlaegsregnskaber.
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Sektor Dagtilbud

Belob i 1.000 kr.

Serviceudgifter
Udgifter
Indteegter
Refusion

Netto

Nettodrift i alt

Anlzeg
Udgifter
Indteegter
Netto

Sektor i alt

Sektorens formal

Oprindeligt
budget

1.562.493
-340.784
0
1.221.709

1.221.709
52.291
0

52.291

1.274.000

Regnskab

1.597.512
-357.326
0
1.240.187

1.240.187
36.561
0

36.561

1.276.748

Korrigeret
budget

1.567.655
-334.829
0
1.232.826

1.232.826
67.640
0

67.640

1.300.466

Afvigelse

29.857
-22.497

7.361

7.361

-31.079

-31.079

-23.718

Alle barn har ret til en tryg og udviklende start pa livet. Derfor har dagtilbuddene en central og
mangfoldig opgave i at skabe de bedste rammer for trivsel, leg og laering for de 0-6-arige barn i

Aalborg Kommune.

Dagtilbuddene skal give alle barn mulighed for at udvikle sig. | dagtilbuddene mgder barn faelles-
skaber, der styrker deres sprog, kreativitet og sociale relationer. Samtidig skal dagtilbuddene
stotte bgrnene i at udforske verden, stille spgrgsmal og udvikle deres lyst til at laere. Fundamen-
tet for livslang leering laegges i de tidlige ar, og dagtilbuddenes paedagogiske miljger spiller en af-
gerende rolle i at give bgrn troen pa egne evner og modet til at prave nyt.

| Aalborg Kommune har vi dagtilbud af hgj kvalitet. | samarbejde med foraeldrene understgtter
dagtilbuddene de bedst mulige udviklingsbetingelser og laeringsmiljger for hvert barn — uanset
udgangspunkt og behov — pa tveers af kommunens dagplejere, vuggestuer og barnehaver.

Lovgrundlaget for aktiviteterne pa dagtilbudsomradet findes i Dagtilbudsloven og Barnets Lov
§83. Sektorens ydelser udfgres blandt andet gennem daginstitutioner, dagpleje, privat pasning,
private institutioner og seerlige dagtilbud.

Godkendte a&ndringer til sektorens oprindelige budget 2025

Belgb i 1.000 kr.

Serviceudgifter

Oprindeligt budget 2025
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Udgift

1.562.493

Indteegt

-340.784

Netto

1.221.709



Kompensation vedr. fordrevne fra Ukraine 2.240 0 2.240

Overfarsel fra 2024 8.877 0 8.877
Omplaceringer -5.955 5.955 0
Korrigeret budget serviceudgifter 1.567.655 -334.829 1.232.826
Anlaeg

Oprindeligt budget 2025 52.291 0 52.291
Overfersel fra 2024 -14.651 0 -14.651
Tilleegsbevilling (ifm. Aktuel Status) 30.000 0 30.000
Korrigeret budget anlag 67.640 0 67.640
Sektor drift og anlaeg i alt 1.635.295 -334.829 1.300.466

Driftsaktiviteter i 2025

Belgb i mio. kr.
Oprindeligt budget Regnskab Korrigeret budget  Afvigelse
Udgift Indteegt  Udgift Indteegt =~ Udgift  Indtaegt netto
Serviceudgifter

Feelles formal 148,1 -9,7 146,9 -7,1 146,5 -7,5 0,9
Dagpleje 250,7 -59,9 2571 -53,8 225,8 -55,1 32,6
Daginstitutioner 1.053,0 -268,5 1.086,1 -295,3  1087,2 -269,5 -26,9
Tilskud til privatinstitutio-

ner, privat dagpleje mv. 64,9 0,0 65,0 -1,2 62,3 0,0 1,5
Seerlige dagtilbud og saer-

lige klubber 45,9 -2,7 42 .4 0,0 45,9 -2,7 -0,7
I alt 1.562,5 -340,8 1.597,5 -357,3 1.567,7 -334,8 7,4
| alt driftsaktiviteter 1.562,5 -340,8 1.597,5 -357,3 1.567,7 -334,8 7,4

Tabellen er opdelt i funktionskoder efter Indenrigs- og Sundhedsministeriets kontoopbygning.

Vasentlige afvigelser (drift)
Pa Sektor dagtilbud viser regnskabsresultatet et merforbrug pa 7,4 mio. kr. i 2025. Det samlede
merforbrug deekker bade over mer- og mindreforbrug i de forskellige dele af sektoren:

- Dagplejen har igennem 2025 oplevet et betydeligt fald i antallet af barn. Dagplejen tildeles
ressourcer efter antallet af bgrn og det lavere bgrnetal har derfor medfert, at dagplejen
har faet tilfort feerre ressourcer i 2025 end kapaciteten ved starten af 2025 kraever. Dag-
plejen har derfor i 2025 igangsat en kapacitetstilpasning for at imgdegéa de faldende bgr-
netal. Omstillingen i kapaciteten har imidlertid medfert et merforbrug pa i alt ca. 31 mio.
kr. i 2025 som skyldes bl.a. tilpasningshastighed, fratraedelsesaftaler og gget vikardaek-
ning.
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- Der er et mindreforbrug pa blandt andet PPR og daginstitutioner, herunder specialbgrne-
haver, selvejende daginstitutioner mv. Det har medfart et samlet mindreforbrug pa ca. 18

mio. kr. i 2025.

- Der blev med budget 2024 besluttet en reduktion i kgrselsudgifterne pa Barn og Unges
omrade svarende til 5,4 mio. kr. i 2024 stigende til 12,0 mio. kr. i 2026. Der er blevet
igangsat en reekke indsatser med henblik pa at nedbringe forbruget til befordring pa
blandt andet skoleomradet. Udgifterne til karsel er faldende, men det falder ikke i samme

takt, som det er blevet forudsat i forbindelse med budgetlzegningen. Der forventes et mer-

forbrug i forhold til det reducerede budget pa sektor dagtilbud pa ca. 2 mio. kr. i 2025.

| resultatet pa Sektor dagtilbud indgar desuden et merforbrug pa specialinstitutionerne pa 0,1
mio. kr., som, jf. takstbekendtggrelse, ikke overfgres men i stedet hensaettes pa statuskonti.

Udvalgte nagletal

Antal helarsbern

0-2 ar

Dagplejen

Institutioner

Puljeordninger

Private institutioner

Frit valg ordningen (privat pasning)
Pasning af egne barn

| alt

3-5ar

Institutioner

Puljeordninger

Private institutioner

Frit valg ordningen (privat pasning)

I alt
Kilde: Institutionssystemet 12, helarsbarn

Anlzegsprojekter i 2025

0-6 ars institution, Skydebanevej (30/60)

0-2 ars institution, Centrum - Ferskenvej (60)

0-6 ars institution, Hasseris - Bejsebakkevej
(60/80)

0-6 ars institution, Solbakkeskolen (40/60)

0-2 ars institution, Ngrresundby - Jgrgen
Berthelsens Vej (60)

0-6 ars institution, Vodskov (20/60)
0-6 ars institution, Alfred Nobels Vej (60/80)

Korrigeret
budget

-3,0
2,0
6,5

-2,2
20,3

-1,2
27,6
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2025

1.429
1.506
16
276
989
109
4.325

6.610
20
332

6.970

Regnskab Korte bemaerkninger
-3,0 Projektet er afsluttet i 2025
0,0 Projektet afsluttes i 2027
0,7 Projektet afsluttes i 2026
-2,2 Projektet afsluttes i 2026
3,2 Projektet afsluttes i 2026
1,1 Projektet er afsluttet i 2025
26,6 Projektet afsluttes i 2026



0-6 ars institution, Klarup - Klarupvej (60/80) 13,3 10,1 Projektet afsluttes i 2026
Udvidelse 0-2 ars pladser Vestbjerg 4.4 0,1 Projektet afsluttes i 2027
67,7 36,6

Anlaegsregnskabet for Sektor dagtilbud viser et mindreforbrug pa 31,1 mio. kr. i 2025.

Det samlede mindreforbug afspejler overordnet periodeforskydninger pa en reekke af de igang-
vaerende projekter. Alle projekter er i gang og den overordnede tidsplan for projekterne og ibrug-
tagning forventes overholdt og afvigelserne overfares til samme projekter i 2026. De vaesentligste
afvigelser vedrarer:

0-2 ars institution pa Jgrgen Berthelsens Vej i Ngrresundby

Institutionen bygges med plads til 60 vuggestuebgarn og projektet er igangsat. Regnskabet viser
et mindreforbrug pa 17,1 mio. kr. i 2025, hvilket hovedsageligt skyldes andringer undervejs i pro-
jektet bl.a. ventilation for at sikre et bedre indeklima og sikre en bedre driftsgkonomi. Den sam-
lede anlaegssum pa 23,7 mio. kr. forventes overholdt. Institutionen forventes ibrugtaget ultimo
2026.

0-6 ars institution pa Bejsebakkevej i Hasseris

Institutionen opfares som fleksibel institution i henhold til Barne- og Undervisningsudvalgets
"Funktionsprogram for nybyggerier og renoveringer af daginstitutioner”. Institutionen startes op
som en vuggestue med plads till 105 vuggestuebgrn med henblik pa, at det kan sendres, hvis der
opstar behov for bgrnehavepladser pa sigt. Regnskabet viser et mindreforbrug pa 5,8 mio. kr.
Den samlede anlaegssum pa 45,2 mio. kr. forventes overholdt. Institutionen forventes ibrugtaget i
lobet af 2028.

Folgende projekter afsluttes med regnskab 2025:
- 0-6 ars institution, Skydebanevej (30/60)
- 0-6 ars institution, Vodskov (20/60)

Der henvises til saerskilt notat om bemaerkninger til endelige anleegsregnskaber.

78



Sektor Administration

Regnskab sektor administration

Regnskab Afvigelse

-4.670

-158

-4.828

-4.828

o

-4.828

Sektorens formal
Sektor Administration omfatter udgifter til Berne- og Undervisningsudvalget samt den generelle
administration i Bgrn og Unge, herunder drift af administrationsbygninger.

Godkendte a&ndringer til sektorens oprindelige budget 2025

Godkendte a&ndringer til sektor administrations oprindelige budget 2025

Netto

82.958
91
4.762

2.081
89.899

89.899
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Driftsaktiviteter i 2025

Belgb i mio. kr.
Oprindeligt budget Regnskab Korrigeret budget  Afvigelse

Udgift Indteegt  Udgift Indteegt =~ Udgift  Indtaegt netto

Serviceudgifter
Kommunalbestyrelses-

medlemmer 0,3 0,0 0,2 0,0 0,3 0,0 -0,1
Administrationsbygninger 5,1 -0,4 5,2 -0,5 5,0 -0,4 0,1
Sekretariat og forvaltninger 59,5 0,0 61,8 0,0 66,4 0,0 -4,7
Feelles IT og telefoni 18,5 0,0 18,5 0,0 18,6 0,0 -0,1
I alt 83,4 -0,4 85,7 -0,6 90,3 -0,4 -4,8
| alt driftsaktiviteter 83,4 -0,4 85,7 -0,6 90,3 -0,4 -4,8

Tabellen er opdelt i funktionskoder efter Indenrigs- og Sundhedsministeriets kontoopbygning.

Vaesentlige afvigelser (drift)

Pa sektor Administration viser regnskabsresultatet et mindreforbrug pa 4,8 mio. kr. i 2025, som
primeert kan henfares til et generelt mindreforbrug pa forskellige afdelinger, herunder pa centrale
udgifter og en raekke puljer fx rekruttering og fastholdelse samt trepartsmidler, som ikke har vae-
ret fuldt ud anvendt i 2025.
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Regnskab 2025

Sundhed og Kultur

Belgb i mio. kr.

Regnskab Korrigeret budget Afvigelse
Ind- Ind-
Udgift taegt Netto = Udgift teegt Netto Netto
Drift
Serviceudgifter
Sundhed 336,3 -10,8 3255 3399 -62 3336 -8,1
Fritid og Landdistrikt 2423 -59,7 1826 202,6 -26,8 1758 6,8
Kultur og Bibliotek 2755 -301 2454 2674 -19,3 2481 -2,7
Myndighed og administration 49,0 -2,6 46,4 45,8 -1,8 44,0 2,4
Serviceudgifter i alt 903,0 -103,2 799,9 8557 -541 801,55 -1,7
lkke rammebelagte driftsudgifter
Sundhed 8036 00 8036 8169 00 8169 -13,3
Ikke rammebelagte driftsudg. i alt 803,6 0,0 8036 816,9 0,0 816,9 -13,3
| alt Drift 1.706,6 -103,2 1.603,4 1.672,5 -54,1 1.618,4 -15,0
Anlag
Sundhed 184 1,0 174 131 14 117 56
Fritid og Landdistrikt 28,9 -0,8 28,1 35,0 0,0 35,0 -6,9
Kultur og Bibliotek 12,8 0,0 12,8 27,7 0,0 27,7 -14,8
Myndighed og administration 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
| alt anlaeg 60,0 -1,8 58,3 75,7 -1,4 74,4 -16,1
| alt 1.766,6 -104,9 1.661,7 1.748,3 -55,5 1.692,8 -31,1

Sundhed og Kultur varetager en bred vifte af opgaver indenfor sundhed, kultur, fritid, landdistrikt-
sudvikling og biblioteksdrift. Derudover er en raekke af kommunens stgrre kulturelle institutioner
tilknyttet Sundhed og Kultur.

Sektorer og driftsomrader i Sundhed og Kultur

Sektor Sundhed

Sektoren omfatter udgifter til medfinansiering af regionale sygehusbehandlinger, sygesikringsudgifter,
ambulant specialiseret genoptraening efter udskrivelse fra sygehus samt vederlagsfri fysioterapi. Her-
udover omfatter sektoren driften af Center for Mental Sundhed, Center for Sundhedsfremme, Aalborg
Sundhedscenter og Genoptraening, Sundhedsplejen og Tandplejen. Yderligere ligger udgifter til sund-
hedsfremme og forebyggelse og til initiativer, der kan understgtte opfyldelsen af malene i sundheds-
politikken, i sektoren.
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Regnskab 2025

Sektor Fritid og Landdistrikt

Sektoren omfatter bl.a. tilskud til folkeoplysning, tilskud til foreninger, drift af fritids- og idraetsfaciliteter
samt udgifter til udvikling af landdistrikterne i Aalborg Kommune. Samt midler til frivilligt socialt ar-
bejde.

Sektor Kultur og Bibliotek

Sektoren omfatter bl.a. tilskud til selvejende kulturelle institutioner og aktiviteter.

Sektoren driver ogsa fglgende kommunale kulturinstitutioner: Aalborg Stadsarkiv, kultur- og medbor-
gerhuset Trekanten, samt driften af Aalborg Bibliotekerne (bl.a. hovedbiblioteket, lokale biblioteker,
mobile bogvogne og centralbiblioteksfunktion).

Sektoren yder gkonomisk statte samt radgivning og statte til kulturlivet i bred forstand.

Sektor Myndighed og Administration

Sektoren omfatter Sundhed og Kulturs centrale administration, herunder betjening af Sundheds- og
Kulturudvalget, ledelsessekretariat og gkonomi- og IT-funktion for forvaltningen. Sektoren omfatter
ogsa visitation til genoptreening efter sundhedslovens § 140 og Borgerservice med opgaver vedr. an-
sggning/fornyelse af pas og karekort, hjeelp til MitID og NemID, udstedelse af sundhedskort, flytning,
leegeskift, vielser m.m.

Sundhed og Kulturs regnskab for 2025 viser

e Et mindreforbrug pa den samlede drift pa 14.975.000 kr., svarende til en afvigelse pa 0,9 %.
Heraf skyldes 1.669.000 kr. et mindreforbrug pa serviceudgifter (svarende til en afvigelse pa
0,2 %), og 13.306.000 kr. skyldes et mindreforbrug pa ikke rammebelagte driftsudgifter ved-
rerende kommunal medfinansiering af sundhedsvaesnet.

e Mindreforbruget pa ikke rammebelagte udgifter pa 13.306.000 kr. vil blive sagt tilfart kommu-
nens kassebeholdning.

e Et mindreforbrug pa anleeg pa netto 16.115.922 kr., hvoraf sgges overfgrt 16.212.000 kr. i
bruttoanlaegsudgifter og 355.000 kr. i bruttoanlaegsindteegter til faerdiggerelse af projekter i
2026. Der overfgres netto 89.000 kr. til kassebeholdningen.

Ikke rammebelagte driftsudgifter

De ikke rammebelagte driftsudgifter omfatter kommunens medfinansiering af sundhedsveesnet
og er i 2025 afregnet pa grundlag af kommunens budget for 2025. Regnskabet for 2025 pa omra-
det er lig med budgettet for 2025 og mindreforbruget i Sundhed- og Kulturs regnskab pa
13.306.000 kr. modsvares af en udgift til efterregulering bogfert centralt i kommenens regnskab.
Mindreforbruget vil blive sagt tilfart kommunens kassebeholdning i forbindelse med overfgrsels-
sagen for regnskab 2025.
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Sektor Sundhed

Belgb i 1.000 kr.

Regnskab 2025

Oprindeligt Korrigeret
budget Regnskab budget Afvigelse

Serviceudgifter
Udgifter 337.987 336.271 339.858 -3.587
Indteegter -4.900 -10.793 -6.244 -4.549
Netto 333.087 325.478 333.614 -8.136
lkke rammebelagte driftsudgifter
Udgifter 816.874 803.568 816.874 -13.306
Indteegter 0 0 0 0
Netto 816.874 816.874 816.874 -13.306
Nettodrift i alt 1.149.961 1.129.046 1.150.488 -21.442
Anlag
Udgifter 5.355 18.354 13.085 5.269
Indteegter -1.355 -1.000 -1.355 355
Netto 4.000 17.354 11.730 5.624
Sektor i alt 1.153.961 1.146.400 1.162.218 -15.818

Sektorens formal

Sundhed:

Sundhed og Kultur varetager Aalborg Kommunes budget til den kommunale aktivitetsbestemte
medfinansiering af de sundhedsydelser, som kommunens borgere modtager i regionalt regi.
Kommunen medfinansierer behandling pa hospital, ved speciallaege, almen praksis, psykiatri
m.m. Derudover finansierer forvaltningen ambulant specialiseret genoptreening efter udskrivelse
fra sygehus samt vederlagsfri fysioterapi.

Sektor Sundhed har ansvaret for en lang raekke driftsopgaver i forvaltningen inden for sundheds-
fremme og forebyggelse, rehabilitering af borgere med kroniske sygdomme, genoptraening efter
sundhedsloven, tandpleje, sundhedspleje m.v.

Sektor Sundhed varetager desuden en raekke kommunedaekkende opgaver pa sundhedsomra-
det, som lgses i taet samarbejde med de gvrige forvaltninger. Blandt de tvaergaende funktioner er
udvikling og opfalgning pa Aalborg Kommunes sundhedspolitik og samarbejdet om implemente-
ring af Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker.

Sundhed og Kultur har pa Aalborg Kommunes vegne ansvaret for sundhedsaftale-samarbejdet
mellem region og kommuner og varetager kommunens poster i sundhedsaftale-organisationen.

Sekretariatsfunktionen er placeret i Sektor Sundhed, som ligeledes varetager sekretariatsfunktio-
nen i forhold til Klyngesamarbejdet om bedre patientforleb og udvikling af det naere sundhedsvee-
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sen, hvor Aalborg Kommune indgar i Klynge Midt sammen med Jammerbugt Kommune, regio-
nen og repraesentanter for almen praksis.

Forvaltningen har desuden ansvaret for samarbejdet med de praktiserende lzeger og har for-
mandskabet i Det Kommunalt-Laegelige Udvalg (KLU), hvor Sektor Sundhed varetager sekretari-
atsfunktionen.

Aalborg Sundhedscenter og Genoptraning
Aalborg Sundhedscenter og Genoptraening har ansvaret for den patientrettede forebyggelsesind-
sats i Aalborg Kommune samt for genoptraening efter sygehusindlaeggelse.

Rammerne for den patientrettede sundhedsfremme og forebyggelsesindsats er sundhedslovens
§ 119 stk. 3, faglige bekendtgerelser, kliniske retningslinjer samt faglige anbefalinger fra Sund-
hedsstyrelsen. Der arbejdes primaert med tilbud til borgere med lungesygdomme/KOL, diabetes,
hjerte-/karsygdomme, kreeft og osteoporose.

Genoptraening efter sundhedslovens § 140 er almen genoptraening, der tilbydes vederlagsfrit til
alle personer, som efter udskrivning fra sygehus har en genoptraeningsplan med et lzegefagligt
begrundet behov for genoptreening. Formalet med genoptraeningen er at give et malrettet, sam-
menhaengende og effektivt genoptraeningsforleb med udgangspunkt i borgerens behov, som er
beskrevet i genoptraeningsplanen fra sygehuset. De fleste borgere udskrevet fra sygehuset med
en ortopaedkirurgisk genoptraeningsplan kan veelge, om de vil have genoptraening fra kommunen
eller pa en privat fysioterapiklinik. Genoptraeningen leverer desuden traening efter sundhedslo-
vens § 140a om vederlagsfri fysioterapi til borgere pa plejehjem, handicapinstitutioner m.v.

Center for Sundhedsfremme

Center for Sundhedsfremme har ansvaret for indsatser i forhold til den borgerrettede forebyg-
gelse og andre sundhedsopgaver. De borgerrettede tilbud har til formal at forebygge, at sygdom
opstar og omfatter bl.a. rekruttering til sundhedstilbud, sundhedssamtaler, motivering til livsstils-
andringer, tilbud om hjzelp til rygestop og indsatser til forebyggelse af svaer overveegt.

Sundhedsplejen

Hovedopgaven for Sundhedsplejen er at bidrage til at sikre b@rn og unge en sund opveekst og
skabe gode forudsaetninger for et sundt voksenliv. Dette gores gennem en generel forebyggende
og sundhedsfremmende indsats, der tilbydes gravide og barslende forzeldre og alle bgrn indtil un-
dervisningspligtens ophgr. Sundhedsplejen arbejder efter sundhedsloven §§ 120-126 og tilhg-
rende bekendtggrelse og vejledninger. Sundhedsplejen arbejder indenfor falgende overordnede
omrader:

e Smabgrnssundhedsplejen omfatter tilbud til familier med almene behov og til familier med
saerlige behov, herunder barselskontakt, hjemmebesgg i familien, diverse sarbarhedsind-
satser samt foraeldrekurset Hdnd om Barnet.

e Skolesundhedsplejen omfatter tilbud til barn og familier med almene behov samt til barn
og familier med seerlige behov, herunder indskolingssamtaler, sundhedssamtaler, diverse
generelle sundhedspaedagogiske indsatser, behovssamtaler og/eller -undersggelser samt
deltagelse i individuelle, behovsorienterede indsatser. Sundhedsplejen varetager desuden
de lovpligtige udskolingsundersagelser efter sundhedslovens § 121, stk. 2.

e | teet samarbejde med ungdomsuddannelserne tilbydes desuden sundhedsindsatser efter
sundhedslovens § 119 pa uddannelsesinstitutionerne.
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Tandplejen

Den kommunale tandpleje er reguleret af sundhedslovens §§ 127-137, Bekendtggrelse om tand-
pleje — BEK nr. 1077 af 30/06/2020, vejledninger fra Sundhedsstyrelsen samt kliniske retnings-
linjer. Tandplejen har fire hovedopgaver:

o Barne- og ungdomstandplejen er et tilbud om forebyggende og behandlende tandpleje til
alle 0-21-arige i Aalborg Kommune, herunder aktivt at lzere bgrn og foraeldre om tandpleje
og sunde tandplejevaner.

e Omsorgstandplejen er et tilbud om forebyggende og behandlende tandpleje til personer
over 18 ar, der pa grund af nedsat farlighed eller vidtgaende fysisk eller psykisk handicap
kun vanskeligt kan udnytte de almindelige tandplejetilbud.

e Specialtandplejen omfatter tilbud om specialiseret tandpleje til sindslidende, psykisk ud-
viklingshaemmede m.fl., der ikke kan udnytte de almindelige tandplejetilbud i barne- og
ungdomstandplejen, praksistandplejen eller omsorgstandplejen.

e Socialtandplejen er malrettet de mest socialt udsatte borgere, som ikke kan benytte tand-
plejeordningerne i omsorgstandplejen, specialtandplejen eller i privat praksis. Det drejer
om borgere med saerlige sociale problemer som gadehjemlgse, borgere pa herberger,
varmestuer, vaeresteder pa grund af hjemlgshed m.v., som ikke kan udnytte de eksiste-
rende tandplejeordninger.

Herudover varetager tandplejen konsulentopgaver i sager om tilskud til tandbehandling jf. sund-
hedslovens § 135 samt Aalborg Kommunes forpligtelser i forhold til administration- og drift af
tandpinevagten jf. sundhedslovens § 137.

Center for Mental Sundhed

Center for Mental Sundhed varetager opgaver inden for mental sundhedsfremme, forebyggelse
af alvorligere psykiske helbredsproblemer og bedre mestring af sygdom. Centrets opgaver udfa-
res med udgangspunkt i sundhedslovens § 119 og Aalborg Kommunes Sundhedspolitik. Centret
har felgende indsatsomrader:

e stresskursus til voksne borgere med symptomer pa stress.

e Indsats til unge pa ungdomsuddannelserne og 10. klasserne samt opkvalificering af med-
arbejdere pa skolerne.

e Kursusforlgb til voksne med moderat angst og depression, og som er pa kanten af ar-
bejdsmarkedet.

¢ Kommunal videnscenterfunktion inden for mental sundhedsfremme og forebyggelse.

Sundhedsstrategisk Sekretariat

Sundhedsstrategisk Sekretariat varetager kommunedaekkende opgaver i forhold til at understgtte
og sikre en sammenhaengende og koordineret politik og strategi indenfor sundhedsomradet i Aal-
borg Kommune og i forhold til det tveersektorielle samarbejde om sundhed.

Herudover indgar Sundhedsstrategisk Sekretariat i udviklings-, projekt- og analyseopgaver i for-
hold til sundhedslovens § 119 og § 205 og understgtter forvaltningens enheder pa sundhedsom-
radet.

Den tvaergaende sekretariatsbetjening for politiske og administrative repraesentanter i nationale
og tveersektorielle samarbejder indenfor sundhedsomradet er placeret i sekretariatet.

Center for anvendt kommunal sundhedsforskning i Aalborg (CAKSA)

Center for anvendt kommunal sundhedsforskning i Aalborg har til opgave at etablere og styrke
samarbejdet mellem Aalborg Kommune og relevante forskningsinstitutioner om forskning i det
kommunale sundhedsomrade. Centeret fungerer som brobygger og indgar aktivt i arbejdet med
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at projektmodne, forventningsafstemme og indga konkrete aftaler mellem parterne. Herudover

formidler centeret forskningsbaseret viden til den kommunale praksis.

Godkendte a&ndringer til sektorens oprindelige budget 2025

Belgb i 1.000 kr.

Serviceudgifter

Oprindeligt budget 2025

Overfgrsel fra 2024

Lov- og cirkuleereprogram, netto
Budgettilpasning, takstfinansieret specialtandpleje
Korrigeret budget serviceudgifter

Anlaeg

Oprindeligt budget 2025
Overfgrsel fra 2024
Forsikringssum

Korrigeret budget anlaeg

Sektor drift og anlzeg i alt

Udgift

337.987
526

1

1.344
339.858

5.355
5.058
2.672
13.085

352.943

Indtaegt
-4.900
0
0

-1.344
-6.244

-1.355

-1.355

-7.599

Netto

333.087
526

1

0
333.614

4.000
5.058
2.672
11.730

345.344

Fra budget 2024 er ved regnskabsaflaeggelsen for 2024 overfort 526.000 kr. til budget 2025.

Der er tilfgrt sektoren 1.000 kr. vedr. regulering i lov- og cirkulzereprogram som bestar af en re-
duktion af budget pa 653.000 kr. vedr. eendring i rehabiliteringsteams og en tilfarsel af 654.000
kr. vedr. Kraeftpakke V. Budgettet pa den takstfinansierede specialtandpleje er tilpasset mellem

indteegter og udgifter.

P& anlaeg er ligeledes overfart 5.058.000 kr. fra 2024 til 2025. Der er tilfgrt 2.672.000 kr. i forsik-
ringssum til projektet vedr. tandklinik Lavvangen efter branden pa Lavvangskolen.
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Driftsaktiviteter i 2025

Belgb i mio. kr.

Serviceudgifter

Kommunal genoptraening og
vedligeholdelsestraening

Vederlagsfri fysioterapi

Kommunal tandpleje
Sundhedsfremme og forebyg-
gelse

Kommunal Sundhedstjeneste
Sekretariat og forvaltning

| alt

Ikke rammebelagte driftsudgif-
ter

Aktivitetsbestemt medfinansie-
ring

| alt

| alt driftsaktiviteter

Vasentlige afvigelser (drift)

Regnskab 2025

Oprindeligt budget

Udgift

69,4
49,3
106,0

58,5
46,7
8,1

338,0

816,9

816,9

1.154,9

Indtaegt

0,0
0,0
-4,9

0,0
0,0
0,0

4,9

0,0

0,0

Regnskab
Udgift Indteegt
64,2 -1,6
46,4 0,0
112,2 -7,5
57,3 -1,2
47.8 -0,5
8,3 0,0
336,3 -10,8
803,6 0,0
803,6 0,0
1.139,8 -10,8

Korrigeret budget gelse

Udgift

60,3
49,3
110,2

64,4
47,5
8,1

339,9

816,9

816,9

1.156,7

Afvi-
Indteegt  netto

0,0 2,3
0,0 -2,9
-6,2 0,8
0,0 -8,3
0,0 -0,2
0,0 0,2

0,0
-6,2 -8,1
0,0 -13,3
0,0 -13,3
-6,2 -21,4

Regnskabet for sektoren viser et mindreforbrug pa 8.136.000 kr., hvilket deekker over bade mer-
og mindreforbrug indenfor sektoren. Mindreudgifter pa ca. 3,5 mio. kr. pa sundhedsfremme og
forebyggelse skyldes primeert afsat budgetpulje, som i 2025 er tilbageholdt med det formal at
medyvirke til at reducere den negative overfagrsel til Sektor Fritid og Landdistrikt, som falge af sti-
gende udgifter til forbrugsafgifter i forvaltningens faciliteter.

Herudover er der en raekke mindre- og merforbrug inden for sektoren, som vil veere specificeret i

overfgrselssagen.

Anlaegsprojekter i 2025

Tandklinik Lavvangen
Tandklinik Filstedvej

Korrigeret
budget

11,7

0,1
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| sektoren er der et merforbrug pa 5.624.000 kr., som omfatter bevillingen til nye tandklinikker i
Lavvangen og pa Filstedvej. For begge vil merforbruget s@ges overfart til 2026 til samme formal
i 2026 i forbindelse med overfgrselssagen.

Etablering af tandklinikken har afventet igangseettelsen af byggeriet af Sundheds- og forenings-
hus i Lavvangen som skete ultimo 2023 og afventer stadig visse elementer far regnskabet kan
endeligt afsluttes.

Opfyldelse af Mal og Resultatkrav

Sundhed og Kulturs opgave pa sundhedsomradet er at varetage forvaltningens sundhedsfunktio-
ner og at udvikle og drive egne tilbud i forvaltningen. Herudover understgtter forvaltningen opfyl-

delsen af indholdet i Aalborg Kommunes sundhedspolitik og sundhedsaftalen med regionen gen-
nem arbejdet med formulering af politikker og samarbejde og koordinering med de avrige forvalt-
ninger om igangsaettelse af indsatser og aktiviteter.

Sundhedsaftale

Sundhedsaftale 2024-2027 er en politisk aftale, der udggr den overordnede ramme for samarbej-
det mellem kommuner, region og de praktiserende laeger, bade pa det somatiske og det psykiatri-
ske omrade. Sundhedsaftalen saetter retningen for samarbejdet pa sundhedsomradet, mens de
konkrete indsatser, der skal til for at udmente sundhedsaftalen, bliver udviklet i et samarbejde
mellem parterne i Sundhedsklyngerne i lgbet af aftaleperioden.

Arbejdet har i 2025 veeret praeget af tilpasning til den nye sundhedsreform, hvor Sundhedsradene
far ansvaret for udviklingsarbejdet.

Fire igangsatte indsatser i Klynge Midt fgres videre i overgangsfasen.

Sundhedspolitik

Byradet godkendte d. 27. marts 2023 ny sundhedspolitik for Aalborg Kommune. Som noget nyt er
der ikke fastsat udigbsdato pa politikken, og der indgar heller ikke specifikke mal. Politikken inde-
holder fire pejlemaerker:

Bedre trivsel og gode feellesskaber
Mere lighed i sundhed

Et godt helbred og flere gode levear
Bedre kvalitet og sammenhzeng

Politikken udmegntes i handleplaner pa tveers af forvaltningerne og i handleplaner i de enkelte for-
valtninger. Der er udarbejdet et Sundhedsbarometer indeholdende sigende indikatorer for udvik-
lingen pa sundhedsomradet i Aalborg Kommune.

Som fglge af budget 2025 er der foretaget en raekke aendringer pa sundhedsomradet:

Reduktion af bilparken i Aalborg Genoptraening.

Ophgar af Aalborg genoptraenings og Aalborg Sundhedscenters tilbud om bassintraening.

Stramning af visitationen af karsel til Aalborg Sundhedscenter, som ikke er lovbestemt.

Effektivisering | tandplejen bl.a. ved anskaffelse af apparatur til scanning, samt ved min-

dre tilsynsaktivitet pga. aendret lovgivning. Herudover er en vakant lederstilling nedlagt.

e Dele af tilbuddet '"Hand om Barnet’ i sundhedsplejen er blevet nedjusteret ift. antal besag
ved samarbejde med regionen om opgaven, samt etablering af digitale tilbud.

e Omstrukturering af tilbud pa Center for Mental Sundhed ved inddragelse af digitale Igsnin-
ger.
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e Stramning af kriterierne for visitation til at modtage nikotinsubstitution, idet gratis udleve-

ring geres indkomstbestemt.

e ’Leer at tackle’-tilbud nedlaegges, idet der findes flere lignende kommunale tilbud, som
borgerne vil blive henvist til i stedet.

¢ Udvidelse af foraeldreindsats malrettet mental trivsel og mestring.

Sektor Fritid og Landdistrikt

Belgb i 1.000 kr.

Oprindeligt Korrigeret
budget Regnskab budget Afvigelse

Serviceudgifter

Udgifter 199.116 242.293 202.612 39.681
Indteegter -23.613 -59.671 -26.781 -32.890
Netto 175.503 182.621 175.831 6.790
Anlag

Udgifter 35.934 28.860 34.969 -6.109
Indteegter 0 -784 0 -784
Netto 35.934 28.076 34.969 -6.893
Sektor i alt 211.437 210.697 210.800 -103

Sektorens formal

Sektor Fritid og Landdistrikt har ansvaret for driften af Sundhed og Kulturs Fritids- og Landdistrikt-
somrade.

Fritidsomradets opgaver ligger bl.a. inden for idraet, det idébetonede foreningsliv, voksenunder-
visning i aftenskoler og daghgjskoler samt musik- og uniformerede korps. Fritidsomradet star for
driften af en reekke haller i regi af Aalborg Idreetspark, fritidsfaciliteter og sportsanlaeg, yder stgtte
til det frivillige foreningsliv samt arrangerer og indgar i samarbejder om en lang raekke arrange-
menter og events. Omradet og opgaverne harer under Folkeoplysningsloven. Endvidere admini-
strerer fritidsomradet §18-puljen, der understetter frivilligt socialt arbejde. Ligeledes er Elitesport
Aalborg og Aalborg Idreetspark en del af fritidsomradet.

Landdistriktisomradet arbejder med at udvikle landdistrikterne pa forskellig vis — fra gkonomisk
stgtte til borgernes egne projekter via puljer til proaktive indsatser f.eks. ved at igangsaette eller
bista udviklingsplaner for byer i landdistriktet, radgive borgere/lokalrad om projektudvikling, fun-
draising og deltagelse i udviklingsprojekter i samarbejde med andre forvaltninger eller aktarer.
Den overordnede ramme er Landdistriktspolitik 2025.

Godkendte zndringer til sektorens oprindelige budget 2025
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Belgb i 1.000 kr.

Serviceudgifter

Oprindeligt budget 2025

Overfarsler fra 2024

Kompensation, brugsretsaftale
Reduktion af tilskud til fedevareoverskud
Ungdomslegene

Landdistrikt til Lokal Kultur

Grgn Arena

Overfart til By og Land til byfornyelsesprojekter
City Cup

Budgetjustering

Korrigeret budget serviceudgifter
Anlaeg

Oprindeligt budget 2025
Overfarsler fra 2024
Ungdomslegene

Landdistrikt til Kultur

Korrigeret budget anlaeg

Sektor drift og anleeg i alt

Udgift

199.116
-936
1.000
-500
585

-50
1.200
-1.181
210
3.168

202.612

35.934
-80
-585
-300

34.969

237.581

Indteegt

-23.613

O O OO o o o o

-3.168

-23.613

-26.781

Netto

175.503
-936
1.000
-500
585

-50
1.200
-1.181
210

0

175.831

35.934
-80
-585
-300

34.969

210.800

Der er overfart et merforbrug fra 2024 pa 936.000 kr. | forbindelse med tillzegsbevillingssagen Ak-
tuel status i november 2025 er der tilfgrt 1.000.000 kr. som kompensation for aendret brugsretsaf-
tale i Gigantium. Der er sket reduktion i budgettet som falge af tidligere beslutninger, f.eks. reduk-
tion af tilskud til Nordjysk Fgdevareoverskud og overfarsel til By og Land til byfornyelsesprojekter
samt overfgrsel til kulturomradet vedr. lokal kultur. Der er overfgrt 585.000 kr. fra anlaegsprojektet
Hals, sport, fritid og oplevelser til driften som fglge af beslutning om at finansiere ungdomslegene
med momsrefusion fra anlaegsprojektet. Projektet er endnu ikke fuldt afsluttet, og der blev derfor
overfgrt andel af momsrefusion for udbetalte tilskud. Der er givet en tilleegsbevilling til Den
Grgnne arena til indretning, udstyr og inventar og endelig er der tilfart 210.000 kr. til City-cup i
forbindelse med overfarselssagen jf. budgetforligspartiernes beslutning af 7/4-25.

Driftsaktiviteter i 2025
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Belgb i mio. kr.

Serviceudgifter

Stadion og idraetsanlaeg

Andre fritidsfaciliteter
Fritidsfaciliteter for bgrn og unge
Feelles formal

Folkeoplysende voksenundervisning
Frivilligt folkeoplysende foreningsar-
bejde

Lokaletilskud

Fritidsaktiviteter udenfor folkeoplys-

ningsloven

Statte il frivilligt socialt arbejde
Sekretariat og forvaltning
Landdistriktsudvikling

| alt

| alt driftsaktiviteter

Vaesentlige afvigelser (drift)

Regnskab 2025

Oprindeligt bud-
get

Udgift Indteegt
2,7 0,0
4,1 0,0

100,9 -16,0
3,2 0,1
21,3 -0,9
16,7 0,0
22,2 -6,8
6,9 0,0
5,8 0,0
8,8 0,0
6,5 0,0
199,1 -23,6
199,1 -23,6

Regnskab
Udgift Indteegt
4.4 0,0
7,2 -1,1
1314  -39.3
4,5 -0,4
21,9 -1,8
13,3 0,0
23,0 -9,4
9,9 -2,6
10,4 -4,8
10,3 0,0
6,0 -0,2
242,3 -59,7
242,3 -59,7

Korrigeret bud-
get

Udgift Indteegt

2,7 0,0
4.1 0,0
101,9 -16,0
4,2 0,1
20,9 -0,9
17,8 0,0
19,8 -6,8
8,6 0,0
9,1 -3,2
8,8 0,0
4,6 0,0
202,6 -26,8
202,6 -26,8

Afvi-
gelse

netto

1,7
1,9
6.3
-0,2
0,0

-4,6
0,7

1,4
-0,4
1,5
1,1

6,8

6,8

Regnskabet for sektoren viser et merforbrug pa 6.790.000 kr., som omfatter en reekke mer- og
mindreforbrug inden for sektoren. Merforbrug skyldes, i al veesentlighed, at fritidsomradets facili-
teter, herunder Aalborg ldraetspark, oplever udfordringer med gget inflation, herunder stigende

energipriser.

Der henvises til materialet i overfarselssagen for uddybende forklaringer om sektorens mer- og

mindreforbrug i 2025.

Anlzaegsprojekter i 2025
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Korrigeret Regnskab Korte bemaerkninger
budget

Medfinansiering af lokale initiativer 1,8 1,8 Pulje
Prioriteringskatalog 3,1 29 Pulje
Investeringer i Lavvangomradet -1,3 1,3 Igangveerende
Energiinvesteringer 4,0 4,0 Afsluttet
Etablering separatkloakering NIC 29 29 Afsluttet
Klaruphallen 9,5 9,0 Afsluttet
Gateway Gistrup 1,6 0,2 Igangveerende
Havnebad -0,7 0,2 Afsluttet
Kunstgraesbane, St. Restrup 29 0,0 Igangveerende
Farstrup Sundheds- og motionscenter 1,5 0,3 Igangveerende
Nye klinker, Ngrresundby ldreetscenter 3,0 3,1 Afsluttet
Landdistriktspulje 4,0 1,9 Pulje
Landsbypuljen 0,7 0,0 Afsluttet
Forsamlingshuse (miljgrigtig drift) 0,2 0,0 Afsluttet
Hals, Sport, fritid og oplevelser 1,7 0,3 Igangveerende
Halkeer Mad- og Kulturhus 0,1 0,2 Afsluttet

| sektoren er der et mindreforbrug pa 6.893.000 kr., som omfatter en raekke projekter med for-
skydninger mellem arene. Der henvises til oversigterne med hhv. forelgbige og endelige anlaegs-
regnskaber, samt til materialet i overfgrselssagen for uddybende forklaringer om sektorens mer-
og mindreforbrug i 2025.

Opfyldelse af Mal- og Resultatkrav

| januar 2024 tradte Aalborg Kommunes nye Fritidspolitik i kraft, og i den forbindelse er der blandt
andet fokus pa at gere det attraktivt at vaere frivillig / forening i Aalborg Kommune. | den forbin-
delse blev administrationssystemet Winkas i 2025 udbygget, sa ogsa aftenskoler kan indberette
digitalt. P& facilitetsomradet er der investeret i sensorer, der kan registrere anvendelsen af kom-
munens idreetshaller og flere sale. Disse data skaber mere viden om faciliteternes anvendelse og
agger samtidig mulighederne for at optimere anvendelsen og kvalificere eventuelle gnsker om ny-
byggeri. | forbindelse med at styrke unges trivsel udbydes i samarbejde med det brede forenings-
liv tilpassede foreningsaktiviteter til unge, som ikke er en del af foreningslivet i forvejen. Dette
sker via Aalborg TryOut. | 2025 er der registreret ca. 5.000 tilmeldinger til aktiviteterne.

Desuden er initiativer videreudviklet i regi af Aalborg Kommunes "Bevaeg Dig For Livet’-aftale
med Danmarks Idreetsforbund og DGI. En aftale som understgtter at flere af kommunens borgere
i alle aldre deltager i foreningslivet. | aftalen arbejdes der for nuveerende med fokus pa brobyg-
ning, aktiviteter, voksen-/seniorliv og foreningsudvikling.

Landdistriktspolitik 2020 blev revideret i 2025 i et teet samarbejde med Landdistrikisudvalget og
gvrige samarbejdspartnere. Landdistriktspolitik 2025 er den overordnede ramme for udvikling af
landdistriktet og er et feelles redskab for borgere, foreninger, organisationer, virksomheder og
Aalborg Kommune i et taet samarbejde. Med visionen er der ogsa i fremtiden fokus pa, at “det
skal fortsat vaere attraktivt at leve i vores landdistrikt” med et malrettet fokus pa:

- Velfungerende lokalsamfund

- Mobilitet

- Byernes fysiske rammer

- Natur og grenne feellesarealer
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- Landsbyfaellesskab og relationer
- Erhverv og turisme

Regnskab 2025

Visionen omsaettes via en lang raekke konkrete projekter med lokale kvaliteter og ressourcer i
centrum og med stgtte fra landdistriktspuljer. Af starre projekter er forseget med el-cykler afslut-
tet, og indvielse af Byens hus i Fjellerad og Aktivitetshuset i St. Restrup pa listen.

Sektor Kultur og Bibliotek

Belgb i 1.000 kr.

Oprindeligt bud- Korrigeret
get Regnskab budget Afvigelse

Serviceudgifter

Udgifter 264.861 275.457 267.368 8.089
Indtaegter -19.301 -30.081 -19.301 -10.780
Netto 245.560 245.376 248.067 -2.691
Anlzeg

Udgifter 19.660 12.830 27.677 -14.847
Indteegter 0 0 0
Netto 19.660 12.830 27.677 -14.847
Sektor i alt 265.220 258.206 275.744 -17.538

Sektorens formal

Kulturomradet har bl.a. til opgave at stgtte, radgive eller yde tilskud til offentlige, selvejende og
private tilbud og aktgrer inden for de forskellige kulturelle genrer og udtryksformer.
Kulturomradet giver bl.a. gkonomisk tilskud til kulturinstitutioner, til kulturelle arrangementer og
aktiviteter og har et rammebelgb, som disponeres og bevilges af Sundheds- og Kulturudvalget.
Omradet er reguleret af en raekke forskellige love — bl.a. teater-, musik-, film-, bibliotek-, arkiv- og
museumsloven. Flere kulturtiibbud modtager statsligt tilskud, og de fleste kulturinstitutioner har en
ofte vaesentlig egen indtjening, f.eks. via entré, salg, sponsorater og fondsmidler. Sektoren driver
ogsa Aalborg Bibliotekerne, kulturhuset Trekanten og Stadsarkivet inkl. Udvandrerarkivet.

Aalborg Bibliotekerne er den starste tilskudsmodtager, og udggres af Hovedbiblioteket, ni lokalbi-
blioteker, et servicepunkt, mobile biblioteksvogne, bogbilen og HistorieAalborg. Aalborg Bibliote-
kernes opgave er at fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet ved at stille materialer og
digitale og elektroniske ressource til radighed. Biblioteker i hele kommunen benyttes som made-,
arbejds- og samlingssted for alle borgere, bl.a. studerende, og de danner rammer om f.eks.
bogcafeer, debatter og barnearrangementer.

Trekanten er et kulturhus med bibliotek, makerspace og café i Aalborg Jst, og danner rammen
om bl.a. kreativitet, leering, aktiviteter og feellesskaber for bgrn, unge og voksne.

Aalborg Stadsarkiv har adresse i Aalborg C. Det indsamler, bevarer, vejleder i og formidler Aal-
borgs historie, og det er bl.a. ogsa arkiv for Aalborg Kommune og lokalhistorisk arkiv for Aalborg
og omegn. Aalborg Stadsarkiv er desuden hjemsted for Det Danske Udvandrerarkiv, og det driver
KOMDA, som er et tvaerkommunalt samarbejde om aflevering og bevaring af digitale arkivalier.
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Regnskab 2025

Godkendte a&ndringer til sektorens oprindelige budget 2025

Belgb i 1.000 kr.

Udgift Indteegt Netto

Serviceudgifter
Oprindeligt budget 2025 264.861  -19.301 245.560
Overfgrsler fra 2024 1.853 0 1.853
Landdistrikt til Lokal Kultur 50 0 50
Lokal Kultur fra anleeg 300 0 300
MultiAalborg 215 0 215
Trepartsmidler, flytning 89 0 89

0
Korrigeret budget serviceudgifter 267.368  -19.301 248.067
Anlaeg
Oprindeligt budget 2025 19.660 0 19.660
Overfgrsler fra 2024 8.017 0 8.017
Korrigeret budget anlaeg 27.677 0 27.677
Sektor drift og anlzaeg i alt 295.045 -19.301 275.744

Ved byradets godkendelse af regnskab 2024 fik sektoren overfgrt et mindreforbrug pa 1.853.000
kr. til budget 2025.

Der er tilfgrt samlet 350.000 kr. til lokal Kultur fra Sektor Fritid og Landdistrikt jf. tidligere beslut-
ning med 300.000 kr. fra anlaeg og 50.000 kr. fra driften. Der er tilfart 215.000 kr. fra Job og Vel-
feerd til projektet MultiAalborg i Aalborg Stadsarkiv, og ligeledes er der overfart 89.000 kr. vedr.
trepartsmidler til Trekanten.

Pa anlaeg er der overfart netto 8.017.000 kr. fra regnskab 2024 til viderefgrelse af eksisterende
anleegsprojekter.
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Driftsaktiviteter i 2025

Belgb i mio. kr.

Serviceudgifter
Folkeskoler
Biblioteksdrift

Museer

Teatre
Musikarrangementer
Andre Kulturelle opgaver
Sekretariat og forvaltning

| alt

| alt driftsaktiviteter

Vasentlige afvigelser (drift)

Regnskab 2025

Oprindeligt budget

Udagift

2,0
109,2
20,5
15,5
39,2
72,6
5,7

2649

264,9

Indtaegt

0,0
-13,4
0,0
-5,6
0,0
-0,3
0,0

-19,3

-19,3

Regnskab
Udgift Indteegt
21 0,0
110,2 -15,1
20,1 0,0
15,3 -6,2
39,2 0,0
82,3 -8,3
6,3 -0,5
275,5 -30,1
275,5 -30,1

Afvi-

Korrigeret budget gelse
Udgift Indtsegt netto

2,0 0,0
110,2 -13,4
20,5 0,0
15,5 -5,6
39,2 0,0
74,2 -0,3
5,7 0,0
267,4 -19,3
267,4 -19,3

Regnskabet for sektoren viser samlet et mindreforbrug pa 2.691.000 kr., som omfatter en reekke
mindre- og merforbrug inden for sektoren. Det bemeerkes, at mindreforbruget vedrgrer eksternt fi-
nansierede projekter som KulturKanten og KOMDA péa Stadsarkivet (opgaver som Aalborg Stads-
arkiv udferer for andre kommuner).

Anlaegsprojekter i 2025

Kunsten, tilskud

Rum og Rammer

Aalborg Zoo, tilskud

Kunsthal Spritten, arligt tilskud

Kunsthal Spritten, tilskud til ejendomsfond

Separatkloakering Aalborg Zoo
Hasseris Bibliotek

Multihal HUSET

Tusindfryd, tilskud

Korrigeret

budget

2,0
2,7
0,4
1,7
4,7
12,0
1,0
2,5
0,7

Regnskab

2,0
2,1
0,4
1,7
0,0
5,5
0,5
0,1
0,6

Korte bemaerkninger

Arligt tilskud
Pulje
Arligt tilskud
Arligt tilskud
Igangveerende
Igangveerende
Igangveerende
Igangvaerende
Afsluttet

| sektoren er der et mindreforbrug pa 14.847.000 kr., som omfatter en raekke projekter med for-
skydninger mellem arene. Der henvises til oversigterne med hhv. forelgbige og endelige anleegs-
regnskaber, samt til materialet i overfgrselssagen for uddybende forklaringer om sektorens mer-

og mindreforbrug i 2025.
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Regnskab 2025

Hovedparten af sektorens anlaegsramme bestar af faste arlige tilskud til selvejende kulturinstitu-
tioner, som udbetales i faste rater og medfarer ikke afvigelser mellem budget og regnskab.

Opfyldelse af Mal og Resultatkrav

Kulturens overordnede mal er bl.a. at medvirke til kulturelle og kunstneriske oplevelser, delta-
gelse og dannelse i feellesskaber og for den enkelte. Kultur er en vigtig faktor for bl.a. trivsel, lo-
kalidentitet, erhvervsudvikling og evnen til at tiltreekke og fastholde arbejdskraft og borgere.

Kulturlivet i Aalborg Kommune er alsidigt i udtryk og favner bade bredde og elite. Der er saledes
tilbud, faciliteter og muligheder til bl.a. de udgvende, de frivillige og publikum inden for stort set
alle genrer.

Aalborg Kommunes kulturpolitik (2020) har bl.a. fokus pa disse mal: Det skal veere godt at vaere

udegvende kunstner, kultur skal medvirke til at skabe en levende kommune, kulturen indgar i me-
ningsfulde partnerskaber, barn og unge skal mgde kunst og kultur af hgj kvalitet, steerke kulturin-
stitutioner med en skarp profil og lighed i kultur.

| 2025 besluttede byradet, at Aalborg Kommune skal sege om at blive Europaeisk Kulturho-
vedstad i 2032. Formalet er at udvikle og forny byen / kommunen via kunst og kultur. Fokus er
bl.a. pa at skabe kulturelle oplevelser og deltagelse for alle, via kulturel mangfoldighed, feelles-
skaber og udveksling af idéer, kultur og kunstnere med europzaeiske lande. Byradet bakkede op
om beslutningen med 3 mio. kr. til udarbejdelse af en ansagning, der afleveres i oktober 2027.
Hvis Aalborg udnaevnes til kulturhovedstad er der desuden afsat i alt 80 mio. kr. i budgettet (for-
delt pa 2029-2032).

| disse ar er der fokus pa at udvikle attraktive fysiske rammer og faciliteter for kunst og kultur i
Aalborg, bl.a. via projektudviklingen af Kunsthal Spritten og Cloud City, og med en snarlig forny-
else af Aalborg Historiske Museum. | 2025 er der ogsa skabt en raekke kulturtilbud specifikt til

landdistriktet, bl.a. via "Kulturen rykker ud”, "Vox Live” og "Under Aben Himmel”.

Arbejdet med at samle og videreudvikle talent- og vaekstlagsmiljgerne inden for billedkunst, sce-
nekunst og rytmisk musik pa Huset i Hasserisgade fortseettes, og der har i 2025 ogsa veeret fo-
kus pa stedets fysiske rammer, ansigt udadtil og ansaettelse af en koordinator for billedkunsten.

| 2024 flyttede Narresundby Bibliotek ind i nyrenoverede lokaler centralt placeret pa Torvet 5, der
ogsa er hjemsted for en raekke foreninger. | 2025 blev det Svenstrup Biblioteks tur til at fa nye lo-
kaler. Afstanden fra det gamle til det nye bibliotek er kort med kun et par meter i mellem, men for-
skellen er stor i indretning og profil. Der er bl.a. lagt vaegt pa mobile reoler, sa det er nemt at
skabe plads til rum i rummet og arrangementer for mange geester. Svenstrup Bibliotek abnede
dgrene i januar 2026.
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Regnskab 2025

Sektor Myndighed og Administration

Belgb i 1.000 kr.

Oprindeligt bud- Korrigeret
get Regnskab budget Afvigelse

Serviceudgifter
Udgifter 45.509 49.015 45.828 3.187
Indtaegter -1.793 -2.612 -1.793 -819
Netto 43.716 46.403 44.035 2.368
Anlzg
Udgifter -10.000 0 0
Indteegter 0 0
Netto -10.000 0 0
Sektor i alt 33.716 46.403 44.035 2.368

Sektorens formal

Borgerservice:

Borgerservice Igser en lang reekke myndighedsopgaver, stagrstedelen som frontbetjening af bor-
gerne, men ogsa en del, der knytter sig til sagsbehandling. Borgerservice har bade personlig og
digital betjening, og desuden snitflader med mange forvaltninger og myndigheder m.v.
Borgerservice varetages iht. Lov om kommunale borgerservicecentre og faelleskommunale call-
centre, Lov om udstedelse af NemID, Lov om Offentlig Digital Post samt en raekke specifikke be-
kendtgarelser om de enkelte funktioner i Borgerservice.

e Frontopgaverne daekker bl.a. bestilling af pas, karekort, NemID, MitID, digital post, syge-
sikring, sundhedskort og laegevalg, indrejse, flytning og bopaelsregistrering, skat m.m. For
de fleste opgaver geelder, at der er flere underkategorier, der varierer i starrelse og kom-
pleksitet.

e Folkeregistret og vielseskontoret varetager opgaver vedr. folkeregistrering, bopzels-regi-
strering, valgopgaver, grundlovsceremonier, vielser og snitflader til mange forskellige lov-
givninger og forvaltninger.

e Hovedomstilling serger for at viderestille borgere, firmaer m.v. til relevante kommunale
enheder og medarbejdere.

Administration:

Administration omfatter Sundhed og Kulturs centrale administration, herunder betjening af Sund-
heds- og Kulturudvalget, gkonomi og IT-funktion for forvaltningen. Endelig ligger tilgeengeligheds-
puljen samt tilskud til kommunens samrad herunder.

| administrationen varetages ligeledes visitation til genoptraening efter Sundhedslovens § 140,

som udfgres af savel kommunal som private klinikker. Visiteringen af borgere til genoptraening
sker pa grundlag af genoptraeningsplaner fra sygehusene.
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Regnskab 2025

Godkendte a@ndringer til sektorens oprindelige budget 2025

Godkendte a@ndringer til sektor Myndighed og Administrations oprindelige budget 2025

Netto
43.716
-434
600
153

44.035

-10.000

-10.000

34.035

Ved byradets godkendelse af regnskab 2024 fik sektoren overfgrt et mindreforbrug pa 434.000
kr. til budget 2025.

Der er givet en tillaegsbevilling til forvaltningens merudgifter sfa. fordrevne fra Ukraine, ligesom
der er tilfart 153.000 kr. vedr. barselsudligningsordningen.

Pa anlzeg er der overfart netto 5.000 i rammebesparelse fra regnskab 2024, som dog i 2025 er
blevet nulstillet.
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Regnskab 2025

Driftsaktiviteter i 2025

Belgb i mio. kr.
Oprindeligt bud- Afvi-
get Regnskab Korrigeret budget gelse
Udgift Indteegt Udgift Indteegt = Udgift Indteegt netto
Serviceudgifter

Kommunalbestyrelsesmedlem-

mer/Rad og naevn 1,2 0,0 1,2 0,0 1,2 0,0 0,1
Administrationsbygninger 0,7 0,0 0,8 0,0 0,7 0,0 0,1
Sekretariat og forvaltning 21,4 0,0 24,4 -0,9 221 0,0 1,4
Borgerservice 22,3 -1,8 22,6 -1,7 21,9 -1,8 0,8
| alt 45,5 -1,8 49,0 -2,6 45,8 -1,8 24
| alt driftsaktiviteter 45,5 -1,8 49,0 -2,6 45,8 -1,8 24

Vasentlige afvigelser (drift)
Regnskabet for sektoren viser et merforbrug pa 2.368.000 kr., hvor 751.000 kr. kan henfares il
Borgerservice, og resten kan henfgres til administration.

Merforbruget i Borgerservice skyldes primaert merudgifter i forbindelse med flytningen fra
Rantzausgade til Badehusve;j.

Merforbruget pa administration skyldes overordnet @gede priser og fordyrelse af savel indgaede
kontrakter for bl.a. bygningsdrift og kontorhold, men ogsa prisstigninger for en raekke varer og tje-
nesteydelser. Centralforvaltningen har ligeledes haft merudgifter til vedligeholdelse og reparatio-
ner af Danmarksgade 17, afholdt feellesudgifter til IT, digital post, arbejdsskadeerstatninger m.v.,
mens afsatte budgetmidler hertil var placeret i sektor Sundhed.

Opfyldelse af Mal og Resultatkrav

Med henblik pa sikker og effektiv drift har sektoren et fast resultatkrav om lgbende optimering af
administrative processer ved gget digitalisering. | 2025 har fokus veeret pa indfgrelse af automa-
tisk bogfaring og fakturering, som i vid udstraekning blev indfgrt i institutioner i sektor Fritid og
Landdistrikt, samt i sektor Kultur.

| 2025 var der ligeledes fokus pa e-indkab og brug af kommunens indkgbsaftaler, hvor ca. 20%
af forvaltningens indkgb blev foretaget som e-indkgb, mens anvendelsen af indkgbsaftaler var pa
ca. 70%. De to omrader vil veere i yderligere fokus i de kommende ar, hvor klima og baeredygtige
indkeb bliver bedre dataunderstgttet.
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Klima og Miljo

Belgb i mio. kr.

Afvi-
Regnskab Korrigeret budget gelse
Udgift Indteegt Netto Udgift Inditeegt  Netto Netto

Drift

Serviceudgifter

Miljg og Ressourcer 4257 -52,1 373,7 435,8 -44.9 390,9
AaK Bygninger - Resultatcenter 2,0 -0,1 1,9 0,0 0,0 0,0
Serviceudgifter i alt 427,7 -52,1 375,6 435,8 -44.,9 390,9

lkke rammebelagte driftsudgifter
Miljg og Ressourcer 4,5 0,0 4,5 4.8 0,0 4.8
Ikke rammebelagte driftsudg. i alt 4,5 0,0 4,5 4.8 0,0 4.8

Brugerfinansierede udgifter

Miljg og Ressourcer 28,5 -27,6 0,9 231 -23,1 0,0
Brugerfinansierede udgifter i alt 28,5 -27,6 0,9 231 -23,1 0,0
| alt Drift 460,7 -79,7 381,0 463,7 -68,0 395,7
Anlaeg

Miljg og Ressourcer 188,4 0,0 188,4 189,8 0,0 189,8
| alt anlaeg 188,4 0,0 188,4 189,8 0,0 189,8
| alt 649,1 -79,7 569,4 653,5 -68,0 585,5

Klima og Miljg bestar af sektor Miljg og Ressourcer samt AaK Bygninger.

Forvaltningen er ansvarlig for klima og gren omstilling pa tveers af hele kommunen — internt og i
civilsamfundssporret, samt eksternt med virksomheder og landbrug. Derudover lgser Miljg og
Ressourcer en lang reekke myndighedsopgaver om borger- og virksomhedsmiljg samt opgaver
relateret til grundvand, jord, affald og spildevand.

Miljg og Ressourcer er ogsa ansvarlige for kollektiv trafik, der omfatter udgifter til Nordjyllands
Trafikselskab for drift af den kollektive trafik, planleegning af den lokale kollektive trafik samt kar-
selskontoret (planlaegning og drift) for visiteret kommunal kaersel.

AaK Bygninger er en central tvaergaende bygherrefunktion, der radgiver Aalborg Kommunes for-
valtninger inden for den samlede ejendomsportefalje
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0.9
0.9

-14,6



Sektorer og driftsomrader i Klima og Miljo

Klima og Milje — Serviceudgifter

Klima og Milje — Ikke rammebelagte driftsudgifter

Klima og Milje — Brugerfinansierede omrader
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Sektor Miljg og Ressourcer

Regnskab sektor Miljg og Ressourcer
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Regnskab

238.543
-7.330
231.213

59.340
0
59.340

373.680

Afvigelse

1.549
-6.244
-4.695

-3.539
8.914
5.374

-3.598
-687
-4.285

1.573
-1.794
-221

o

-17.224



Regnskab sektor Miljo og Ressourcer

Regnskab sektor Miljg og Ressourcer
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Regnskab

Regnskab

Afvigelse

-224

-224

-224

Afvigelse

-3.310
3.310

7.812
-7.812

893
43
936

936



Belgb i 1.000 kr.

Oprindeligt Korrigeret
budget Regnskab budget Afvigelse

Anlzeg

Udgifter 188.725 188.360 189.810 -1.450
Indteegter 0 -5 0 -5
Netto 188.725 188.355 189.810 -1.455
Anlzg i alt, netto 188.725 188.355 189.810 -1.455
Sektor i alt 554.794 567.497 585.464 -17.967

Sektorens formal

Forudsaetningen for at Aalborg Kommune er et godt sted at bo, er at der er et rent miljg og en rig
natur — ogsa for kommende generationer. Det er vigtigt at kommunens borgere og virksomheder
kan have en tryg hverdag uden forurening af vand, luft og jord. Aalborg Kommune har desuden
ansvaret for at bidrage til handteringen af globale miljg- og klimaudfordringer. Det er ngdvendigt
at teenke pa tveers af bl.a. miljg, natur, klima og energi, nar de konkrete indsatser skal fgres ud i
livet.

Under sektoren varetages ligeledes grundejerforpligtigelserne og ejendomsadministration (bade
intern og ekstern) af den kommunale ejendomsportefglje (serviceudgifter). Herudover varetages
ansvaret for det udvendige vedligehold af klimaskaerm og tekniske installationer (skattefinansieret
anlaeg). Der arbejdes med at implementere den nationale strategi for baeredygtigt byggeri i for-
hold til ny- og tilbygninger og der arbejdes videre med den beaeredygtige vedligeholdelsesstrategi i
forhold til de eksisterende bygninger.

Vand lgser bl.a. felgende opgaver:
e Spildevandsplanlaegning
Separatkloakering
Spildevandsrensning i det abne land
Miljgregulering af spildevandsudledning
Vandforsyningsplanlaegning
Grundvandsbeskyttelse
Drikkevandskvalitet
Vandindvinding
Miljgregulering af vandforsyning og drikkevandsbeskyttelse
Jordforurening og jordflytning
En raekke opgaver i forleengelse af lokalplaner og byggesager
Sekretariat for Limfjordsradet og de 18 medlemskommuner

Miljo leser bl.a. folgende opgaver:
e Miljgregulering af virksomheder
e Miljgregulering af landbruget
¢ Affaldsplanleegning og -myndighed
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e Beredskabsplanleegning og Aalborg Kommunes betaling til Nordjyllands Bered-
skab

e Miljgvagt

o Skadedyrsbekaempelse

Klima lgser bl.a. felgende opgaver:

o Kollektiv trafik og planlzegning heraf — der henvises uddybende til afsnittet herun-
der for uddybende

o Affaldsplanlaegning

¢ Klimalliancen (partnerskaber med landbrug og erhverv)

e Center for Grgn Omstilling (klimareduktioner i kommunen som virksomhed og i
samarbejde med civilsamfundet)

e Varme- og energiplanlaegning

¢ Klimaplan/DK2020

Godkendte a&ndringer til sektorens oprindelige budget 2025

Belob i 1.000 kr.

Udgift  Indtaegt Netto
Serviceudgifter
Oprindeligt budget 2025 564.180 -202.861 361.319
Byradet d. 20.01.25 pkt. 4, baeredygtighedsfestival 2025 700 700
Byradet d. 28.04.25 pkt. 5, overfersel fra 2024 28.162 28.162
Byradet d. 28.04.25 pkt. 8, barselsudligningsordning -92 -92
Byradet d. 28.04.25 pkt. 9, trepartsmidler 2025 15 15
Byradet d. 24.11.25 pkt. 10, aktuel status 2025 579 221 800
Korrigeret budget serviceudgifter 593.544 -202.640 390.904
lkke rammebelagte driftsudgifter
Oprindeligt budget 2025 4.750 0 4.750
Korrigeret budget ikke rammebelagte driftsudgifter 4.750 0 4.750
Brugerfinansierede udgifter
Oprindeligt budget 2025 23125 -23.125 0
Korrigeret budget brugerfinansierede driftsudgifter 23.125 -23.125 0
Anlaeg
Oprindeligt budget 2025 188.725 0 188.725
Byradet d. 28.04.25 pkt. 7, overfersel fra 2024 1.085 0 1.085
Korrigeret budget anlzeg 189.810 0 189.810

Sektor drift og anlaeg i alt 811.229 -225.765 585.464
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Driftsaktiviteter i 2025

Belgb i mio. kr.

Serviceudgifter

Vand

Miljo

Klima

Feelles kommunale udgifter
@konomi og administration

Bidrag til Nordjyllands Beredskab I/S
I alt

Ikke rammebelagte driftsudgifter
Tjenestemandspensioner
I alt

Brugerfinansierede driftsudgifter
Affaldsplanlzegning

Legn og pension vedr. udlante tienestemaend

Aalborg Renovation
| alt

| alt driftsaktiviteter

Vasentlige afvigelser (drift)
Serviceudgifter

Oprindeligt
budget Regnskab
Ind-

Udgift teegt Udgift Indteegt
36,1 95 544 -16,3
37,2 -19.9 35,1 -12,9

391,7 -157,4 238,55 -7,3
1314 -104 150 -10,8
26,7 -5,7 23,3 -4,6
59,4 0,0 59,3 0,0

564,2 -202,9 425,7 -521

4,8 0,0 4,5 0,0
4,8 0,0 4,5 0,0
5,1 -5,1 12,9 -12,9
18,0 -18,0 14,7 -147
0,0 0,0 0,9 0,0
231 -231 276 -27,6
592,1 -226,0 458,8 -79,6

Korrigeret bud-
get
Udgift Indteegt
52,8 -10,1

38,7 -219
2446 0,0

18,6  -10,2
21,8 -2,8
59,3 0,0
435,8 -449
4,8 0,0
4,8 0,0
5,1 -5,1
18,0 -18,0
0,0 0,0
23,1 -23,1
463,7 -68,0

Afvigelse

netto

47
5,4
13,4
43
-0,2
0,0
17,2

-0,2
-0,2

0,0
0,0
0.9
0,0

-16,5

Vand har et netto mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. For myndighedsomradet udggr mindreforbruget
4,3 mio. kr. mod 6,9 mio. kr. i 2024. Midlerne er gremaerket og planlagt til disponering i perioden
2026-2028 til lovbestemt sagsbehandling og planleegning pa omradet.

Miljg har et netto merforbrug pa 5,4 mio. kr., heraf kan 5,1 mio. kr. henfares til skadedyrsomra-
det. Der har veeret en stigning i anmeldelser pa 43% i forhold til forventet, som har betydet sti-
gende udgifter. Omradet er takstfinansieret og underdaekningen indgar i de kommende ars tak-

ster.

Klima har et netto mindreforbrug pa 13,4 mio. kr. Heraf kan 3,3 mio. kr. henfares til Kollektiv Tra-
fik og afregningen med NT. Midlerne vil blive sggt overfart til Kommune kassen. De resterende
10,1 mio. kr. vedrgrer de resterende omrader under Klima og heraf udger eksternt finansierede
projekter 1 mio. kr. Klima er ultimo 2025 overgaet til en ny struktur og midlerne skal dels anven-
des til kompetencebehov, aktiviteter malrettet og understottende Byradets arbejde i 2026 med at

lave ny klimaplan og tilhgrende indsatser.

Feelles kommunale udgifter har et netto mindreforbrug pa 4,3 mio. kr. mod 5,5 mio. kr. i 2024.
Midlerne disponeres blandt andet i forbindelse med den aftalte 5-4rs gennemgang af
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coronarelaterede projekter. Endvidere foreligger der kontraktbundne forpligtelser vedrgrende
ejendomsadministration og vedligeholdelse af eiendomme.

Brugerfinansierede driftsudgifter

Afvigelsen under det brugerfinansierede omrade kan henfares til Aalborg Renovation. Regnska-
bet viser et merforbrug pa 936.000 kr. Dette forbrug kan henfares til Aalborg Renovation. Aalborg
Renovation blev virksomhedsoverdraget til Nordvaerk pr. 01.01.2024 og er efterfglgende blevet
selskabsgjort pr. 01.01.2025. Forbruget afspejler renteposteringer, som relaterer sig til den sam-
lede underdaekning, som Aalborg Renovation har til Aalborg Kommune. Belgbet handteres tek-
nisk ved at blive tillagt det mellemvaerende mellem Aalborg Kommune og Aalborg Renovation.

Anlaegsprojekter i 2025

Korrigeret Regnskab Korte bemaerkninger
budget

Genoprettende Projekter 85,0 86,3 Afsluttet 2025
Rammebelgb Udv. Vedligehold - Energi 50,0 49,8 Fortseetter og overfares til 2026
Facadeproblematik 28,2 26,8 Fortsaetter og overfgres til 2026
Rammebelgb Udv. Vedligehold - Ordinaer 18,5 18,9 Afsluttes arligt - overfares
Klimaudfordringer, Separatkloakering 6,5 3,5 Fortsaetter og overfgres til 2026
Tilstandsvurdering 0,6 0,6 Afsluttet 2025
Separatkloakering 0,5 1,9 Afsluttet 2025
Forbedring af Kollektiv Trafik 0,5 0,5 Fortsaetter i 2026

Der henvises i gvrigt til oversigterne med hhv. forelgbige og endelige anlaegsregnskaber

Vaesentlige takstaendringer i 2025

Myndighedstaksten for miljg- og virksomhedstilsyn er genberegnet og stigningen i taksten 2025 af-
spejler en stigning pa 10,7 %. Taksten for skadedyrsbekaempelse er aendret fra i 2024 at veere et ge-
byr pr. m?2til i 2025 at vaere en fast afgift pr. eiendom samt en enhedspris for bolig/erhvervsareal op til
250 m? pr. m? og en halv enhedspris for bolig/erhvervsareal over 250 m? pr. m?.
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Sektor AaK Bygninger

Belgb i 1.000 kr.

Oprindeligt Korrigeret
budget Regnskab budget Afvigelse
Serviceudgifter
Udgifter 0 1.952 0 1.952
Indteegter 0 -82 0 -82
Netto 0 1.870 0 1.870
Sektor i alt 0 1.870 0 1.870

Sektorens formal

Et af hovedprincipperne for Aalborg Kommunes resultatcentre er, at resultatcentrets priser bereg-
nes ud fra de omkostningstyper, der er geeldende for private virksomheder og at resultatcentre
dermed kan konkurrere med private udbydere ud fra bedst — og billigst princippet.

AaK Bygningers formal og kerneopgave er, i taet dialog og samarbejde med forvaltningerne, at
sikre beeredygtige bygninger, der understatter de kommunale velfeerdsomrader.

AaK Bygninger er en tvaergaende central bygherrefunktion, der gennem aftalte rammeaftaler,
radgiver Aalborg Kommunes forvaltninger indenfor den samlede ejendomsportefalje.

AaK Bygninger varetager grundejerforpligtigelsen og ejendomsadministration af de kommunale
ejendomme pa en intern huslejeordning. Herudover har AaK Bygninger ansvaret for den udven-
dige vedligeholdelse af klimaskaerm, planlagt savel som akut, samt tekniske installationer (ikke

drift).

| teet samarbejde og dialog med forvaltningerne varetager AaK Bygninger planlaegning og udfa-
relse af starre anleegsprojekter (projekter pa forvaltningernes investeringsoversigt).

Pa tveers af ejendomsportefgljen varetager AaK Bygninger energiledelse og energirenoveringer
for de forvaltninger med rammeatftale.

AaK Bygninger (sektoren) finansieres ud fra to grundlaeggende principper:
e En lgbende kontinuerlig basisradgivning i forhold til den eksisterende bygningsmasse,
ejendomsadministration m.m., der finansieres via rammeaftaler mellem forvaltningerne
e En projektafhaengig (variabel) finansiering i forhold til planleegning og udfersel af stgrre
anleegsopgaver, der finansieres fra det enkelte anleegsbudget pa Aalborg Kommunes in-
vesteringsoversigt
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Driftsaktiviteter i 2025

Driftsaktiviteter 2025

Belgb i mio. kr.
Oprindeligt budget Regnskab Korrigeret budget Afvigelse

Udgift Indteegt Udgift Indteegt = Udgift Indteegt netto
Serviceudgifter

Resultatcenter 0,0 0,0 2,0 -0,1 0,0 0,0 1,9

1 alt 0,0 0,0 2,0 -0,1 0,0 0,0 1,9

Vasentlige afvigelser (drift)

Resultatcenteret afsluttes med et merforbrug ved arets afslutning. Merforbruget kan primeert hen-
fores til en reekke ekstraordinaere udgifter, som ikke har veeret indeholdt i de oprindelige budget-
forudseaetninger. Der har i aret veeret udgifter forbundet med fratraedelse af bygningschef samt re-
kruttering af ny bygningschef, hvilket har medfert bade direkte omkostninger og midlertidige
driftsforstyrrelser. Herudover skal resultatcenteret bidrage til finansieringen af efterslaeb i @ko-
nomi og Administration, som er opstaet i forbindelse med fratreedelse af direktar og sgede IT-om-
kostninger.

109



Balance -
Regnskab 2025



'Balance - Regnskab 2025

Dranst
Samlet resultat
8
922
092201
092205
092207
092208
925
092512
928
092814
092815

092817

932
093220
093221
093223
093225
093227

935
093535

938
093837

942
094242
094243
094244

958
095880
095881

095882

095883

095884

962

096285

965
096586

968
096887

945
094546
094547

948
094849

951

Aktiver

Likvide aktiver

Kontante beholdninger

Indskud i pengeinstitutter m.v.
Investerings- og placeringsforeninger
Realkreditobligationer
Tilgodehavender hos
Refusionstilgodehavender
Kortfristede tilgode

Tilgodehavender i betalingskontrol

Andre tilgodehavender

Mellemregninger med foregaende og felgende
regnskabsar

Langfristede tilgode
Pantebreve

Aktier og andelsbeviser m.v.
Udlan til beboerindskud

Andre langfristede udlan og tilgodehavender
Deponerede belgb for Ian m.v.
Udlzseg vedrgrende for

Andre forsyningsvirksomheder
Aktiver vedrgrende b

Staten

Aktiver tilhgrende f

Legater

Deposita

Parkeringsfond

Materielle anlsegsakt

Grunde

Bygninger

Tekniske anleeg, maskiner, stgrre specialudstyr og
transportm

Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr

Materielle anleegsaktiver under udfgrelse og
forudbetalinger

Immaterielle anlaegsa

Udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle
anleegsa

Omseetningsaktiver-va
Varebeholdninger/-lagre
Omseetningsaktiver -
Grunde og bygninger bestemt til videresalg
Passiver

Passiver tilhgrende
Legater

Deposita

Passiver vedrgrende
Staten

Kortfristet gaeld til
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Primosaldo i alt Forbrug

JAN - 016
2025

DKK

0,00
15.231.228.671,45
-477.574.888,21
654.237,50
-1.708.828.105,81
316.588.582,01
914.010.398,09
22.700.067,30
22.700.067,30
691.144.353,53
393.125.425,26
153.193.384,08

144.825.544,19

8.571.416.293,66
13.818.981,00
7.956.629.472,80
131.779.838,34
432.253.667,23
36.934.334,29
-966.836,58
-966.836,58
1.026.045,81
1.026.045,81
6.001.295,45
7.148.551,36
4.127.496,84
-6.274.752,75
6.250.602.800,49
1.513.872.355,70
3.648.267.828,23

279.617.594,43
22.532.651,12
786.312.371,01
37.802,00
37.802,00

3.601.920,00
3.601.920,00
163.239.818,00
163.239.818,00
-15.231.228.671,45
-49.422.607,56
-7.132.630,25
-42.289.977,31
-14.541.298,75
-14.541.298,75
-92.108.792,31

DKK

0,00
306.546.620,30
309.328.872,45
371.286,00
229.740.240,31
26.595.256,69
52.622.089,45
46.268.639,44
46.268.639,44
-33.805.299,43
-17.897.059,82
14.354.294,13

-30.262.533,74

-79.873.725,12
-260.926,00
-76.914.127,80
4.283.837,55
277.413,17
-7.259.922,04
0,00

0,00
178.883,55
178.883,55
3.5653.733,91
-384.749,27
2.866.040,52
1.072.442,66
32.885.342,50
635.751,00
-145.478.252,66

-29.370.164,87
9.992.216,11
197.105.792,92
-12.600,00
-12.600,00

402.925,00
402.925,00
27.619.848,00
27.619.848,00
-306.546.620,30
5.502.435,25
399.828,16
5.102.607,09
-265.105,38
-265.105,38
-5626.539,97

Ultimosaldo

15

-1

8

7

6
1
3

DKK

0,00
.537.775.291,75
-168.246.015,76
1.025.523,50
.479.087.865,50
343.183.838,70
966.632.487,54
68.968.706,74
68.968.706,74
657.339.054,10
375.228.365,44
167.547.678,21

114.563.010,45

.491.542.568,54
13.558.055,00
.879.715.345,00
136.063.675,89
432.531.080,40
29.674.412,25
-966.836,58
-966.836,58
1.204.929,36
1.204.929,36
9.555.029,36
6.763.802,09
6.993.537,36
-4.202.310,09
.283.488.142,99
.514.508.106,70
.502.789.575,57

250.247.429,56
32.524.867,23
983.418.163,93
25.202,00
25.202,00

4.004.845,00
4.004.845,00
190.859.666,00
190.859.666,00
.537.775.291,75
-43.920.172,31
-6.732.802,09
-37.187.370,22
-14.806.404,13
-14.806.404,13
-92.635.332,28



Dranst
095152
952
095253
095255

095256

095259
095261
955
095570
095571
095573
095575
095577
095579
972
097290
975
097592
097593
097594
097595
097599

Anden geeld

Kortfristet geeld i @
Kirkelige skatter og afgifter
Skyldige feriepenge

Anden kortfristet geeld med indenlandsk
betalingsmodtager

Mellemregningskonto

Selvejende institutioner med overenskomst
Langfristet gaeld

Kommunekreditforeningen

Pengeinstitutter

Lgnmodtagernes Feriemidler

Anden langfristet geeld med indenlandsk kreditor
Langfristet geeld vedrgrende eeldreboliger
Geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver
Hensatte forpligtels

Hensatte forpligtelser

Egenkapital

Modpost for selvejende institutioners aktiver
Modpost for skattefinansierede aktiver
Reserve for opskrivninger

Modpost for donationer

Balancekonto
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Primosaldo i alt

DKK
-92.108.792,31
-1.078.870.236,81
-492.548,48
-9.080.733,56

-674.299.559,40

-394.612.013,65
-385.381,72
-2.878.147.544,73
-1.731.651.914,89
-2.000.000,00
-655.155.803,76
-18.709.429,00
-337.984.980,91
-132.645.416,17
-4.008.436.758,30
-4.008.436.758,30
-7.109.701.432,99
-97.831.671,43
-6.254.494.327,06
-65.156.342,00
0,00
-692.219.092,50

DKK
-526.539,97
10.886.704,99
314.634,04
17.739,56

74.565.286,80

-63.720.227,20
-290.728,21
-644.780.812,04
-123.770.499,00
1.000.000,00
7.562.480,30
-540.000.000,00
6.014.967,16
4.412.239,50
-1.063.266,00
-1.063.266,00
323.699.962,85
-6.350.574,54
-17.478.748,96
-28.888.692,00
-8.177.500,00
384.595.478,35

Ultimosaldo

DKK
-92.635.332,28
-1.067.983.531,82
-177.914,44
-9.062.994,00

-599.734.272,60

-458.332.240,85
-676.109,93
-3.522.928.356,77
-1.855.422.413,89
-1.000.000,00
-647.593.323,46
-558.709.429,00
-331.970.013,75
-128.233.176,67
-4.009.500.024,30
-4.009.500.024,30
-6.786.001.470,14
-104.182.245,97
-6.271.973.076,02
-94.045.034,00
-8.177.500,00
-307.623.614,15



Hovedoversigt -
Regnskab 2025



"Hovedoversigt - Regnskab 2025

408.880.495

-149.712.890

408.157.000

-138.294.000

-2.655.685

13.804.480 -12.868.478 5.100.000 -5.100.000

508.647.425 -124.533.316 493.271.000 -99.559.000

3.327.271.728 -431.955.586 3.262.933.591 -323.529.591

-3.882.382 0 -3.384.000

1.192.622.366 -18.754.627 1.209.703.000 -8.044.000

12.190.106.938 -2.443.360.876 11.944.651.000 -2.005.757.000

671 -1.170.802.194 -1.025.182.000
1.745.306.594 -150.082.203 1.782.078.000 -81.894.439

19.386.640.026 -3.331.267.977 19.105.893.591 -2.662.178.030
671 -1.177.340.261 0 -1.028.566.000
104.812.854 -59.626.208 188.658.000 -131.739.000
0 0
113.638.483| -3.494.480 162.871.500 -25.253.500
263.792.210 -3.975.000 275.774.000 0
18.385.836 -1.000.000 13.085.000 -1.355.000
87.843.359 -7.672.500 152.974.000 -16.981.000,
12.341.087 -2.217.250 13.195.000 -2.217.250I
600.813.829, -77.985.438 806.557.500 -1 77.545.750I
67.060.487 -78.731.664 21.000.000/ -11 .600.000'
310.555.555 0
20.929.299 -12.641.845 89.731.000 425.000
331.484.854 -12.641.845 89.731.000 425.000
212.994.773, 215.300.000|
20.598.993.970 -3.500.626.924 20.238.482.091 -2.850.898.780|
0 -35.235.311
-17.628.000 -225.194.000 -492.506.000
60.201.000 -3.827.383.000 66.910.000 -3.834.129.000
669.769.038 -665.325.645 403.554.000 -404.554.000
14.764.842 -13.107.571.279 15.000.000 -13.106.623.000
727.106.879 -17.825.473.925 485.464.000 -17.873.047.311
21.326.100.849 -21.326.100.849 20.723.946.091 -20.723.946.091
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Tvaergaende artsoversigt

Regnskab Oprindeligt budget Omplaceringer Tillegsbevillinger
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter

1 |Lgnninger 8.480.089.327 8.126.389.000 1.139.368.721 146.039.000
22 |Fedevarer 96.162.137 44.681.000 19.961.835
23 |Breendsel og drivmidler 121.940.461 100.416.000 -19.079.000
25 |Kgb af jord og bygninger incl. moms 989.863
26 |Kgb af jord og bygninger excl. moms 1.030.410
27 |Anskaffelser 17.646.769 3.648.000 -648.000
29 |Qvrige varekgb 362.420.903 185.883.000 89.911.429 10.081.000
40 |Tjenesteydelser uden moms 1.248.088.949 2.133.869.000 -1.600.630.346 166.296.500
45 |Entreprengr- og handvaerkerydelser 557.450.409 748.587.000 -12.870.750 116.247.000
46 |Betalinger til staten 2.523.871.985 827.247.000 5.226.000 -54.500.000
47 |Betalinger til kommuner 316.365.640 199.038.000 86.898.000
48 |Betalinger til regioner 1.012.496.740 1.004.588.000 25.000
49 |Qvrige tienesteydelser m.v. 1.423.905.729 631.416.000 226.803.702 33.299.000
51 |Tjenestemandspensioner m.v. 198.065.609 234.689.000
52 [Overfgrsler til personer 3.002.819.001 4.623.290.000 78.992.000 -31.453.000
59 [@vrige tilskud og overfarsler 624.109.923 782.807.000 -145.026.000 10.961.000
6 |Finansudgifter 1.338.646.994 496.909.000 20.928.000 258.422.689
71 [Egne huslejeindteegter -108.394.282 -56.164.000 -133.000
72 |Salg af produkter og ydelser -874.085.062 -594.273.000 -125.086.591 -32.178.000
76 |Betalinger fra staten -90.730.544 -27.501.000 -13.250.000
77 |Betalinger fra kommuner -642.160.767 -428.006.000 -75.992.000
78 [Betalinger fra regioner -29.366.943 -19.909.000
79 [@Dvrige indteegter -244.598.867 -686.167.000 357.050.000 -7.766.189
86 [Statstilskud -5.867.369.695 -4.664.604.000 -363.457.000 -339.602.000
89 [@vrige finansindtsegter -13.469.394.689 -13.666.833.000 331.008.000 -275.847.000
91 |Overfgrte Ignninger 100.011.105
92 |Overfgrte varekgb 2.189.429
94 |Overfgrte tjenesteydelser 31.082.341
97 [Interne indteegter -133.282.876

Sum: 21.326.100.849( -21.326.100.849| 20.143.457.000( -20.143.457.000 -110.139.409 110.139.409 655.393.189 -655.393.189
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Regnskabsoversigt
pa bevillingsniveau-
Regnskab 2025


N1HTR
Udstregning


@konomi og Erhverv

1 - Drift
3 - Anleeg
Total

Serviceudgifter
Sektor Administration Serviceudgifter

Sektor Administration

Serviceudgifter
Serviceudgifter

Anleeg
Sektor Fzelleskommunale udgifter Anlaeg
Sektor Faelleskommunale

udgifter

Serviceudgifter
Sektor Resultatcentre Serviceudgifter

Sektor Resultatcentre

005289
064240
064550
064551
064552

033564
064240
064241
064242
064243
064551
064551
064552
064862
064867
065272

002518
032201

064551
064552

@vrig planleegning, undersggelser, tilsyn m.v.

Faelles formal
Administrationsbygninger
Sekretariat og forvaltninger
Feelles IT og telefoni

Andre kulturelle opgaver

Feelles formal
Kommunalbestyrelsesmedlemmer
Kommissioner, rad og naevn
Valg m.v.

Sekretariat og forvaltninger
Sekretariat og forvaltninger
Feelles IT og telefoni

Turisme

Vejledning og Erhvervsudvikling
Tjenestemandspension

Driftssikring af boligbyggeri
Folkeskoler

Sekretariat og forvaltninger
Feelles IT og telefoni

—_

Regnskab

Udgifter Indteegter

614.023.440

614.023.440

Regnskab

Udgifter Indteegter

-177.517
1.524.946
8.675.316

106.104.664

11.307.023
127.434.433
127.434.433

41.095.344
1.470.932
17.689.315
468.114
8.571.509
78.458.287

83.403.157
30.588.969
6.625.008
190.442.058
458.812.692

458.812.692

771.590
27.004.724
27.776.315
27.776.315

118

-92.739.632
-6.167.250
-98.906.882

-1.148.855
-8.626.813

-9.775.668
-9.775.668

-566.250
-400.000
-6.490
-218.880
-23.205
-67.445.571
-2.217.250
-2.052.379
-1.561.599

-17.078
-74.508.701

-3.950.000
-3.950.000

-78.458.701

-711.131
-9.961.382
-10.672.513
-10.672.513

Oprindeligt budget

Udgifter

Udgifter

Indtaegter
564.314.000 -32.864.000
564.314.000 -32.864.000
Oprindeligt budget
Indteegter
1.466.000
8.183.000
94.861.000 -3.272.000
12.626.000
117.136.000 -3.272.000
117.136.000 -3.272.000
42.831.000 -700.000
1.333.000
19.490.000
358.000
7.050.000
41.202.000 -16.791.000
85.770.000
28.408.000
6.623.000
212.014.000 -10.000.000
445.079.000 -27.491.000
445.079.000 -27.491.000
2.277.000 -2.101.000
-178.000
2.099.000 -2.101.000
2.099.000 -2.101.000

Omplaceringer

Udgifter Indtaegter
4.716.000 -4.716.000
4.716.000 -4.716.000

Omplaceringer
Udgifter Indteegter
100.000
-100.000
-300.000
550.000
6.111.000 -5.817.000
-544.000
5.817.000 -5.817.000
5.817.000 -5.817.000
-1.101.000 1.101.000
-1.101.000 1.101.000
-1.101.000 1.101.000

Tilleegsbevillinger

Udgifter

Udgifter

Indteegter
31.667.400 -6.512.439
2.100.000 -2.217.250
33.767.400 -8.729.689
Tilleegsbevillinger
Indteegter
425.000
18.831.000 2.564.000
2.954.000
22.210.000 2.564.000
22.210.000 2.564.000
-448.000
-522.000
772.000
562.000
-5.625.600 -9.076.439
-2.217.250
12.616.000
2.103.000
9.457.400 -11.293.689
2.100.000
2.100.000
11.557.400 -11.293.689



By og Landskab

1 - Drift
3 - Anleeg
Total

Sektor Aak-arealer
Sektor Aak-arealer

Sektor Byfornyelse og

Boligbyggeri
Sektor Byfornyelse og

Boligbyggeri

Sektor Entreprengr
Sektor Entreprengr

Sektor Myndighed og

Administration
Sektor Myndighed og

Administration

Sektor Parker, fritid og kirkegarde
Sektor Parker, fritid og

kirkegarde

Sektor Parkeringskontrol Nord

Serviceudgifter
Serviceudgifter

Anleeg
Anlag

Serviceudgifter

Serviceudgifter

Ikke rammebelagte driftsudgifter
lkke rammebelagte driftsudgifter

Serviceudgifter
Serviceudgifter

Serviceudgifter
Serviceudgifter

Serviceudgifter
Serviceudgifter

Serviceudgifter
Serviceudgifter

002205

002202
002203
002204
002205
002513
022822

002515
002518

002519

002203
005289
022201
022203
022205

064241
064242
064550
064551
064552
064554
064556

002820
003231
003235
003540
003850
003851
003853
004870
004871
005280
022811
022814
033560

022207

Ubestemte formal

Boligformal
Erhvervsformal
Offentlige formal
Ubestemte formal
Andre faste ejendomme
Vejanleeg

Byfornyelse
Driftssikring af boligbyggeri

FEldreboliger

Erhvervsformal

@vrig planleegning, undersggelser, tilsyn m.v.

Feelles og tvaergaende vejformal
Arbejder for fremmed regning
Driftsbygninger og -pladser

Kommunalbestyrelsesmedlemmer
Kommissioner, rad og naevn
Administrationsbygninger
Sekretariat og forvaltninger
Feelles IT og telefoni
Naturbeskyttelse
Byggesagsbehandling

Grgnne omrader og naturpladser
Stadion og idreetsanleeg
Andre fritidsfaciliteter
Kirkegarde
Naturforvaltningsprojekter
Natura 2000

Skove

Feelles formal
Vedligeholdelse af vandlgb
Feelles formal
Vejvedligeholdelse m.v.
Vintertjeneste

Museer

Parkering

WWWWwWww

_ A a A

_ A A A A

A A A A A A A A A aaaa

Regnskab
Indteegter
-163.188.417

Udgifter
580.188.855
153.784.369
733.973.224

Regnskab
Indteegter

Udgifter
2.336.546
2.336.546

448.796
3.004.414
57.700
19.554.835
391.283
4.828.398
28.285.427
30.621.973

6.377.356
12.639.553
19.016.909

1.408.841

1.408.841

20.425.750

458.252
3.066
3.680.398
4.881.702
7.061.425
16.084.844
16.084.844

100.350
111.392
6.564.479
117.178.236
5.644.028
6.290.873
24.192.978
160.082.337

160.082.337

57.674.503
16.947.895
111.055
21.178.409
4.656.479
1.406.405
1.449.964
3.331.693
8.464.067
6.429.571
15.397.246
22.401.274
1.043.166
160.491.727

160.491.727

47.650.266
47.650.266
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-62.331.678

-225.520.095

-2.923.736
-2.923.736
-13.980.734
-2.901.450
-8.982.450
-23.717.283
-6.764.910
-5.625
-56.352.451
-59.276.187

-21.230
-469.248
-490.478

-490.478

-584.086
-83.383
-60.625

-5.554.501

-802.594
-7.085.189
-7.085.189

-89.275

-90.927

-5.158.919
-5.339.121

-5.339.121

-3.442.037
-277.347
-366.885

-20.952.547
-631.973

-2.964.990
-384.325
-752.992
-490.365
-101.534

-3.152.747
-429.452

-33.947.192

-33.947.192

-48.801.028
-48.801.028

Oprindeligt budget

Udgifter

Udgifter

Indtaegter
548.787.000 -124.695.000
227.136.000 -125.464.000
775.923.000 -250.159.000
Oprindeligt budget
Indteegter
2.000.000 -852.000
2.000.000 -852.000
1.000.000 -25.745.000
6.000.000 -9.000.000
26.940.000 -51.000.000
-1.000.000
33.940.000 -86.745.000
35.940.000 -87.597.000
5.900.000
11.428.000 -228.000
17.328.000 -228.000
2.500.000
2.500.000
19.828.000 -228.000
12.118.000 -5.981.000
12.118.000 -5.981.000
12.118.000 -5.981.000
76.000
5.460.000 -1.275.000
122.036.000 -444.000
4.487.000
5.389.000
21.846.000 -3.623.000
159.294.000 -5.342.000
159.294.000 -5.342.000
62.097.000 -2.645.000
16.490.000
101.000 -285.000
15.352.000 -15.457.000
3.391.000
1.398.000
1.386.000 -250.000
8.020.000
7.329.000 -137.000
15.187.000 -2.400.000
29.134.000
1.150.000
161.035.000 -21.174.000
161.035.000 -21.174.000
45.129.000 -45.500.000
45.129.000 -45.500.000

Udgifter

Udgifter

Omplaceringer

Tilleegsbevillinger

Indtaegter Udgifter Indteegter
29.909.000 614.000
30.854.500 -31.128.500
60.763.500 -30.514.500
Omplaceringer Tillaegsbevillinger
Indteegter Udgifter Indteegter
4.173.000 -16.684.000
-614.000 -5.605.000
-8.958.000
7.596.000 -2.014.000
-44.000 1.000
-123.000
11.111.000 -33.383.000
11.111.000 -33.383.000
800.000
800.000
-800.000
-800.000
45.000
328.000
373.000
373.000
1.455.000 16.480.000
777.000 693.000
1.110.000
-2.232.000 2.651.000
20.934.000
20.934.000
103.000
1.082.000
1.930.000 -408.000
2.033.000 674.000
2.033.000 674.000
-4.000
-4.000



Sektor Parkeringskontrol Nord

Serviceudgifter
Serviceudgifter

Anleeg
Sektor Veje Anlazg
Sektor Veje

002203
022201
022203
022207
022811
023233
023541

002515
002820
003235
003850
003851
003853
004871
005280
022822
023233
023541
064550

Erhvervsformal

Feelles og tvaergaende vejformal
Arbejder for fremmed regning
Parkering

Vejvedligeholdelse m.v.
Feergedrift

Lystbadehavne m.v.

Byfornyelse

Grgnne omrader og naturpladser
Andre fritidsfaciliteter
Naturforvaltningsprojekter
Natura 2000

Skove

Vedligeholdelse af vandlgb
Feelles formal

Vejanleeg

Faergedrift

Lystbadehavne m.v.
Administrationsbygninger

WWWWWWWWWwWwww

Regnskab

Udgifter Indteegter

47.650.266

45.113
1.558.750
18.455.460
3.006.911
128.293.057
20.323.369
1.434.726
173.117.385
2.395.568
12.626.503

945.994
695.590
275.203
250.000
87.715.613
20.567.036
27.435

125.498.942
298.616.327

120

-48.801.028

-50.903
-150.000
-17.251.296
-36.663.232
-575.247
-9.910.994

-64.601.673
-1.075.491

-1.134.921
-279.960

-3.488.855

-5.979.227
-70.580.900

Oprindeligt budget

Udgifter

45.129.000

1.231.000
1.318.000
5.318.000
120.679.000
19.017.000
1.820.000
149.383.000
1.250.000
17.100.000
2.400.000

2.000.000
7.700.000
850.000
126.567.000
32.829.000
2.500.000

193.196.000
342.579.000

Indteegter

-45.500.000

-1.632.000
-33.198.000
-1.103.000
-9.685.000

-45.618.000
-750.000

-37.969.000

-38.719.000
-84.337.000

Omplaceringer

Udgifter

328.000
-327.000
-1.000

5.000.000

-5.000.000

Indtaegter

-5.000.000

5.000.000

Tillzegsbevillinger

Udgifter

-4.000

6.513.000
60.000

6.573.000
1.929.000
484.000
-1.200.000
155.000
2.434.000
9.866.000

4.400.000
507.500
-32.000

1.200.000
19.743.500
26.316.500

Indteegter

-60.000

-60.000
2.819.000

-3.303.000
-5.100.000

-5.000.000
12.838.500

2.254.500
2.194.500



Job og Velfeerd

1 - Drift

2 - Statsrefusion

3 - Anlaeg

Total
Serviceudgifter
Serviceudgifter
Budgetgaranterede udgifter

Sektor Aktivering Budgetgaranterede udgifter

Sektor Aktivering

Serviceudgifter
Serviceudgifter

Ikke rammebelagte driftsudgifter
lkke rammebelagte driftsudgifter

Budgetgaranterede udgifter

032204
033042

033046
053858
054660
054660
054661
054661
055772
055772
055880
056890
056890
056894
056894

056898
056898

052516
052820
052820
052821
052821
052822
052822
052823

052823
052824

052826
053841
053841
057299
064558
052207

055772
055772

Paedagogisk psykologisk radgivning m.v.
Forberedende Grunduddannelse
Ungdomsuddannelse for unge med seerlige
behov

Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103)

Program efter integrationsloven og
introduktionsforlgb m.v.

Program efter integrationsloven og
introduktionsforlgb m.v.

Kontanthjeelp til udleendinge omfattet af
integrationsprogramm

Kontanthjeelp til udleendinge omfattet af
integrationsprogramm

Sociale formal

Sociale formal

Revalidering

Uddannelse, seerligt tilrettelagt nytteindsats m.v.,
dvs. akt

Uddannelse, seerligt tilrettelagt nytteindsats m.v.,
dvs. akt

Lgntilskud og indtil 2012 pilotjobcentre
Lantilskud og indtil 2012 pilotjobcentre
Beskeeftigelsesordninger
Beskeeftigelsesordninger

Klubber og andre socialpaedagogiske fritidstilbud
(dagtilbuds

Opholdssteder mv. for bgrn

Opholdssteder mv. for bgrn

Radgivning samt forebyggende indsatser eller
foranstaltninge

Radgivning samt forebyggende indsatser eller
foranstaltninge

Plejefamilier

Plejefamilier

Barne- og ungehjem i form af dggninstitutioner
for bern og u

Barne- og ungehjem i form af dggninstitutioner
for bgrn og u

Sikrede dggninstitutioner m.v for bgrn og unge
Afggarelser efter lov om bekeempelse af
ungdomskriminalitet

Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og
befordring t

Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og
befordring t

Frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale formal
Det specialiserede bgrneomrade

Indteegter fra den centrale refusionsordning

Sociale formal
Sociale formal

1
1

1
1

=N =N

N=-2N=2DN
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Regnskab
Udgifter Indteegter
8.852.489.436 -777.616.591
671 -1.165.647.321
28.318.900 -7.672.500
8.880.809.007 -1.950.936.412
Regnskab
Udgifter Indteegter

28.647.689 -1.186.206

23.435.703
1.478.514 -2.443.955
53.561.906 -3.630.162
41.873.984 -70.215.447
-13.782.882
2.107.282 -26.354
-776.684
72.101.290 -5.550
-34.501.556
-712.658 -2.001.360
166.074.802 -2.465.761
-1.876.723
9.593.961 -8.910
-2.573.371
45.429.882 -7.568.712
-17.505.193
336.468.544 -153.308.503
390.030.450 -156.938.665
95.700.822 -7.417.015
130.154.424 -4.373.357
-3.074.583
264.620.816 -5.720.283
-13.955.803
199.646.510 -2.058.933
-289.886
163.128.510 -77.681.089
-2.852.026

16.493.387

11.596.517
10.451.875 -598.938
-325.034
8.143.344 -5.253.861
12.700.133 -13.473.133
912.636.337 -137.073.941
-83.758.568
-83.758.568

210.480.342
-103.419.579

Oprindeligt budget

Udgifter

8.527.775.000

56.500.000
8.584.275.000

Indtaegter

-460.129.000
-997.162.000
-16.000.000

-1.473.291.000

Oprindeligt budget

Udgifter

31.255.000

28.746.000

60.001.000

30.000.000

40.200.000

220.997.000

15.000.000
23.000.000
329.197.000
389.198.000

96.649.000
95.886.000

209.861.000

167.673.000

166.894.000

6.859.000

8.109.000

3.343.000

755.274.000

156.780.000

Indteegter

-24.750.000

-10.000.000

-37.000.000

-1.000.000
-4.000.000
-9.000.000
-9.000.000

-94.750.000
-94.750.000

-6.708.000

-1.114.000

-45.000

-551.000

-8.418.000
-568.912.000
-58.912.000

-78.390.000

Omplaceringer

Udgifter

Udgifter

Indtaegter
25.226.000 -17.905.000
-7.321.000
25.226.000 -25.226.000
Omplaceringer
Indtaegter
10.000.000 -13.250.000
-723.000
91.715.000
-1.800.000
-84.571.000
-1.800.000
-200.000
1.300.000
2.151.000 1.500.000
-4.322.000
19.095.000 -19.095.000
19.095.000 -19.095.000
35.000
21.283.000
28.689.000
13.821.000
-79.423.000 -355.000
5.040.000
9.945.000
1.000.000
-35.000
355.000 -355.000

Tilleegsbevillinger

Udgifter

51.221.000

10.541.000
61.762.000

Indteegter

-18.747.000
-981.000
-19.728.000

Tillzegsbevillinger

Udgifter

12.927.000

12.927.000

-30.000.000

-30.000.000
-17.073.000

3.446.000

14.192.000

-20.000

473.000

18.091.000

48.000.000

Indteegter

-21.000.000



Sektor Bgrn og familie
Sektor Born og familie

Sektor Job og uddannelse
Sektor Job og uddannelse

Budgetgaranterede udgifter

Serviceudgifter
Serviceudgifter

Budgetgaranterede udgifter
Budgetgaranterede udgifter

002511
002511
002518
002518
046290

056895
056896
057299

033043

054660

054661

054661
054665
054665
054865
054866
054867
054867
054868
055771
055771
055772
055772

055773
055773
055774
055774
055775
055775
055776
055777
055778
055880
055880
055881
055881
055882
055882
055883
055883
056890
056897

056897
056898

032215

Beboelse

Beboelse

Driftssikring af boligbyggeri

Driftssikring af boligbyggeri

Andre sundhedsudgifter

Lan til forsikrede ledige m.fl,
kontanthjeelpsmodtagere m.fl

Servicejob

Frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale formal

Forsgrgelse til elever pa Forberedende
Grunduddannelse samt

Program efter integrationsloven og
introduktionsforlgb m.v.

Kontanthjeelp til udleendinge omfattet af
integrationsprogramm

Kontanthjeelp til udleendinge omfattet af
integrationsprogramm

Repatriering

Repatriering

Seniorpension

Fortidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere
Personlige tilleeg m.v.

Personlige tilleeg m.v.

Fartidspension tilkendt fgr 1. juli 2014
Sygedagpenge

Sygedagpenge

Sociale formal

Sociale formal

Kontanthjeelp m.v. samt til og med 30/6-2025
uddannelseshjeelp

Kontanthjeelp m.v. samt til og med 30/6-2025
uddannelseshjeelp

Kontanthjeelp (og til og med 30/6-2025
selvforsgrgelses- og h

Kontanthjeelp (og til og med 30/6-2025
selvforsgrgelses- og h

Aflgb og tilbagebetaling mv. vedr. aktiverede
kontant- og ud

Aflgb og tilbagebetaling mv. vedr. aktiverede
kontant- og ud

Boligydelse til pensionister - kommunal
medfinansiering

Boligsikring - kommunal medfinansiering
Dagpenge til forsikrede ledige

Revalidering

Revalidering

Lantilskud m.v. til personer i fleksjob og personer

i lgntil

Lantilskud m.v. til personer i fleksjob og personer

i lgntil

Ressourceforlgb og jobafklarings- forlgb
Ressourceforlgb og jobafklarings- forlgb
Ledighedsydelse

Ledighedsydelse

Uddannelse, seerligt tilrettelagt nytteindsats m.v.,

dvs. akt

Seniorjob

Seniorjob
Beskaeftigelsesordninger

Uddannelses- og erhvervsvejledning og @vrige
indsatser, jf.

SN =2 N -
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Regnskab
Udgifter Indteegter
210.480.342 -103.419.579
1.123.116.680 -324.252.088
12.699.925 -2.889.178
-2.847.614
5.352.925 -1.195.013
191.929
6.830.039 -1.399.980
4.549.725
25.941.419 -167.540
-10.685 -59.836
55.363.347 -8.367.232
14.323.540 -141.191
1.823.335
34.534.467 -1.290.356
-9.315.413
9.317.997 -2.105.186
-9.077.151
155.087.945 -60.222
817.301.673 -2.076.992
46.608.975 -108.391
-22.890.552
514.979.801 -28.471.406
603.601.334 -3.334.722
-224.185.585
28.735.645 -4.070.071
671 -11.140.480
589.861.034 -12.621.378
-136.153.316
446.363 -257
18.532
-151.926
-63.578
120.392.974 -2.868.778
164.601.571 -1.308.911
495.410.779
10.701.457 -83.735
-2.219.620
770.519.113 -119.707.147
-243.919.737
187.432.677 -3.276.795
-38.672.383
146.759.774 -650.472
-28.246.760
1.459.667 -525.296
12.800.382
-4.100.000
292.130
4.726.701.173 -912.527.145
4.782.064.520 -920.894.377
24.307.957 -629.084

Oprindeligt budget

Udgifter

156.780.000
912.054.000

5.533.000
7.384.000
35.306.000
2.000
48.225.000

13.000.000

44.500.000

154.000.000
797.500.000
39.000.000

510.000.000
540.000.000
21.700.000

625.046.000

127.000.000
162.000.000
570.000.000

10.300.000

758.960.000

191.785.000

127.530.000

17.550.000

4.709.871.000
4.758.096.000

26.105.000

Indteegter

-78.390.000
-145.720.000

-10.000.000

-15.000.000

-180.000.000

-8.200.000

-137.546.000

-2.300.000

-74.000.000

-254.960.000

-41.785.000

-32.530.000

-6.050.000

-762.371.000
-762.371.000

-2.700.000

Udgifter

Omplaceringer

Indteegter Udgifter

48.000.000

355.000 -355.000 66.091.000

7.000.000

2.777.000
9.777.000

500.000

-7.500.000

1.000.000
-7.500.000
-1.000.000

36.960.000

-1.500.000

-56.900.000

-5.000.000

-55.000.000

1.247.000

-13.722.000

-5.948.000

27.610.000

-2.500.000

-89.253.000
-79.476.000

-23.000 147.000

Tillzegsbevillinger
Indteegter

-21.000.000
-21.000.000

1.500.000

-8.960.000

10.900.000

-247.000

3.722.000

948.000

-5.610.000

2.253.000
2.253.000



Sektor Myndighed og

Administration

Sektor Myndighed og
Administration

Serviceudgifter
Serviceudgifter

Serviceudgifter
Serviceudgifter

Ikke rammebelagte driftsudgifter
lkke rammebelagte driftsudgifter

Budgetgaranterede udgifter
Budgetgaranterede udgifter

053851
064242
064550
064551
064552
064553
064557
064558

064559

002510
002518
032217
033046
046282
046290
052821
052823
053029
053838
053839
053840
053842
053842
053844
053845
053850
053851
053851
053852
053852
053853

053854
053858

053859
057299

052207

052208

055772
055772

Botilbudslignende tilbud (omfattet af §4, stk. 1 nr.

3,ilo

Kommissioner, rad og naevn
Administrationsbygninger

Sekretariat og forvaltninger

Feelles IT og telefoni

Jobcentre

Voksen-, zldre- og handicapomradet

Det specialiserede bgrneomrade
Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark og
Seniorpensio

Faelles formal

Driftssikring af boligbyggeri
Specialpeedagogisk bistand til voksne
Ungdomsuddannelse for unge med seerlige
behov

Genoptraening og vedligeholdelsestraening
Andre sundhedsudgifter

Radgivning samt forebyggende indsatser eller
foranstaltninge

Barne- og ungehjem i form af dggninstitutioner
for bern og u

Forebyggende indsats samt aflastningstilbud
malrettet mod pr

Personlig og praktisk hjeelp og madservice
(hjemmehijeelp) il

Personlig statte og pasning af personer med
handicap mv. (se

Radgivning og radgivningsinstitutioner
(servicelovens §§ 10

Indsatser for personer med seerlige sociale
problemer

Indsatser for personer med seerlige sociale
problemer

Alkoholbehandling og behandlingshjemfor
alkoholskadede (sund

Behandling af stofmisbrugere (servicelovens §§
101 og 101 a

Botilbud til llengerevarende ophold
(servicelovens § 108)

Botilbudslignende tilbud (omfattet af §4, stk. 1 nr.

3,ilo

Botilbudslignende tilbud (omfattet af §4, stk. 1 nr.

3,ilo

Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens §
107

Botil)bud til midlertidigt ophold (servicelovens §
107)

Kontaktperson- og ledsageordninger
(servicelovens §§ 97-99)

Seerlige pladser pa psykiatrisk afdeling
(sundhedslovens §238

Beskyttet beskeeftigelse (servicelovens § 103)
Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens §

104)
Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal

Indteegter fra den centrale refusionsordning
Refusionsordning vedr. udgifter til Housing First-

indsatser

Sociale formal
Sociale formal

_, A A A A A A

-

—_

—_

123

Regnskab
Udgifter Indteegter
1.393.507
720.455 -135.378
42.447.560
154.560.528 -7.724.907
27.021.532 -20.289
238.940.988 -7.499.413
30.209.575 -470.558
135.383.893 -26.930
51.599.629
706.585.626 -16.506.558
706.585.626 -16.506.558
9.145 -675.044
517.200 -517.200
25.583.276 -10.904.926
2.162.670 -2.266.265
77.062 -1.104.608
2.025.622 -3.439.576
886.767
356
1.963.599
896
309.981.337 -34.288.009
3.642.084
143.261.062 -24.767.326
-36.412.399
12.574.264 -341.130
49.506.153 -2.420.292
160.551.954 -19.809.709
664.805.793 -180.142.966
-3.204.725
228.985.202 -54.888.871
-2.159.681
30.410.953 -1.202.409
34.851.211 -7.409.345
164.633.419 -24.520.584
1.721.982 -1.394.400
1.838.152.007 -411.869.465
-98.957.646
-7.464.927
-106.422.573
12.540.825 -245.860
-6.134.326
12.540.825 -6.380.186

Oprindeligt budget

Udgifter

648.000
41.147.000
148.883.000
29.839.000
234.043.000
31.303.000
132.917.000

51.592.000
696.477.000

696.477.000

14.448.000

1.620.000

2.106.000

16.833.000

299.244.000

2.967.000

107.725.000

19.979.000

42.810.000

157.043.000

679.316.000

212.945.000

33.494.000

2.327.000
28.782.000

137.407.000

1.759.046.000

12.904.000

12.904.000

Indteegter

-3.510.000
-800.000

-7.010.000

-7.010.000

-1.800.000

-1.870.000

-23.750.000

-22.708.000

-16.523.000

-1.039.000

-148.000

-20.367.000

-212.267.000

-30.636.000

-1.341.000

-1.716.000

-20.423.000

-354.588.000

-86.558.000

-86.558.000

-6.294.000
-6.294.000

Omplaceringer

Udgifter

1.500.000
240.000
9.164.000
-1.567.000
-837.000
-3.970.000

1.293.000

5.800.000

5.800.000

-361.000

-15.133.000

3.932.000

600.000

-340.000

-1.100.000

1.127.000

-5.962.000

-1.300.000

-2.327.000
868.000

19.651.000

5.000
-340.000

316.000

316.000

Indtaegter

-100.000

-5.700.000

-5.800.000

-5.800.000

340.000

340.000
3.367.000

-3.367.000

-316.000
-316.000

Tillzegsbevillinger

Udgifter

4.000.000
-215.000

23.239.000
1.609.000
21.187.000
640.000
2.683.000

189.000
53.479.000

53.479.000

-680.000

3.975.000

774.000

916.000

123.000

18.589.000

2.462.000

1.054.000

818.000
169.000
28.200.000

Indteegter



Sektor Voksensocial
Sektor Voksensocial

Anleeg
Anlaeg

053842

053850

053852

053859

Indsatser for personer med seerlige sociale
problemer

Botilbud til llengerevarende ophold
(servicelovens § 108)

Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens §
107

Akti\)/itets- og samveerstilbud (servicelovens §
104)

Regnskab Oprindeligt budget Omplaceringer Tillzegsbevillinger

Udgifter
15.600.171
795.183
11.657.782
265.763

28.318.900
1.879.011.732

124

Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indteegter
-7.672.500 22.000.000 -12.000.000 578.000 -981.000
500.000 83.000
26.000.000 5.610.000
8.000.000 -4.000.000 4.270.000
-7.672.500 56.500.000 -16.000.000 10.541.000 -981.000

-532.344.724  1.828.450.000 -463.440.000 -24.000 24.000 38.741.000 -981.000



Senior og Omsorg

1 - Drift

2 - Statsrefusion
3 - Anlaeg

Total

Sektor Myndighed og

Administration
Sektor Myndighed og

Administration

Sektor Senior og Omsorg
Sektor Senior og Omsorg

Serviceudgifter

Serviceudgifter

Serviceudgifter

Serviceudgifter

Ikke rammebelagte driftsudgifter
lkke rammebelagte driftsudgifter

Anleeg
Anlag

064242
064550
064551
064557

002510
023231
046282
046284
046290
053026

053027
053028

053029

053031

053036

053838

053839

053841

002519
052207

002518
002519

053027

053029

Kommissioner, rad og naevn
Administrationsbygninger

Sekretariat og forvaltninger

Voksen-, &ldre- og handicapomradet

Faelles formal

Busdrift

Genoptreening og vedligeholdelsestraening
Fysioterapi

Andre sundhedsudgifter

Personlig og praktisk hjeelp og madservice samt
helhedspleje

Pleje og omsorg m.v. samt helhedspleje og
madordning undtage

Hjemmesygepleje

Forebyggende indsats samt aflastningstilbud
malrettet mod pr

Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og
befordring t

Plejevederlag og hjzelp til sygeartikler o.lign. ved
pasning

Personlig og praktisk hjeelp og madservice
(hjemmehjaelp) til

Personlig statte og pasning af personer med
handicap mv. (se

Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og
befordring t

FEldreboliger
Indteegter fra den centrale refusionsordning

Driftssikring af boligbyggeri

AEldreboliger

Pleje og omsorg m.v. samt helhedspleje og
madordning undtage

Forebyggende indsats samt aflastningstilbud
malrettet mod pr

—_ A A

_ A A A

—_

-
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Regnskab
Udgifter Indteegter
2.750.168.689 -249.833.059
-7.810.558
18.660.991
2.768.829.680 -257.643.617
Regnskab
Udgifter Indteegter
889.473
8.447.855 -50.000
35.408.400 -19.307
59.416.683 -470.053
104.162.411 -539.359
104.162.411 -539.359
19.832.887 -16.752.265
14.210.553
16.693.561 -199.680
3.037
10.953.989 -1.358.214
549.307.463 -68.816.781
1.206.788.281 -74.330.499
367.212.176 -7.254.362
161.404.379 -7.813.123
91.603.782 -2.882.041
10.730.169 -10.217
106.835.182 -21.557.770
905.728
52.613.043 -5.807.166
2.609.094.229 -206.782.117
36.912.050 -42.511.582
-7.810.558
36.912.050 -50.322.140
16.777.682
1.629.024
254.284
18.660.991
2.664.667.269 -257.104.257

Oprindeligt budget

Udgifter Indtaegter
2.717.493.000 -255.027.000
-1.952.000
17.298.000 -400.000
2.734.791.000 -257.379.000
Oprindeligt budget
Udgifter Indteegter
1.130.000
8.231.000
34.053.000
57.322.000
100.736.000
100.736.000
30.328.000 -30.328.000
19.599.000
17.505.000
9.161.000
506.091.000 -70.375.000
1.244.513.000 -73.138.000
294.939.000 -198.000
197.067.000 -8.646.000
83.884.000 -1.482.000
6.289.000
117.266.000 -17.017.000
1.190.000
50.019.000 -7.165.000
2.577.851.000 -208.349.000
38.906.000 -46.678.000
-1.952.000
38.906.000 -48.630.000
15.249.000 -400.000
549.000
1.000.000
500.000
17.298.000 -400.000
2.634.055.000 -257.379.000

Omplaceringer

Udgifter

Indtaegter

Omplaceringer

Udgifter

-420.000
-29.000
449.000

-6.738.000
-1.552.000

1.846.000

277.184.000

-46.650.258
-141.285.644

-40.209.098

8.898.000

-47.104.000

-4.389.000

Indtaegter

4.578.000

-7.537.000

2.600.000

359.000

Tilleegsbevillinger

Udgifter Indteegter

100.314.600

10.370.000
110.684.600

Tillzegsbevillinger

Udgifter Indteegter

137.000
3.656.000
584.600
4.377.600
4.377.600
310.000

21.000

10.037.000

80.914.000
1.786.000

1.869.000

1.000.000

95.937.000

9.757.000
620.000

-38.000
31.000

10.370.000
106.307.000



Barn og Unge

1 - Drift

2 - Statsrefusion
3 - Anlaeg

Total

Sektor Administration
Sektor Administration

Sektor Dagtilbud
Sektor Dagtilbud

Sektor Skoler
Sektor Skoler

Serviceudgifter
Serviceudgifter

Serviceudgifter
Serviceudgifter
Anleeg

Anlzeg

Serviceudgifter
Serviceudgifter
Anleeg

Anlag

064241
064242
064550
064551
064552

052510
052511
052514

052519

052825

052514

032201

032202
032204
032205
032206

032207

032208
032209
032210
032212

032216
032217

033046
033563
033563
033876
033878
046282
046289
052514
052821
053031
053840

032201

Kommunalbestyrelsesmedlemmer
Kommissioner, rad og naevn
Administrationsbygninger
Sekretariat og forvaltninger
Feelles IT og telefoni

Feelles formal

Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2)
Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4)
Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje,

private fr

Seerlige dagtilbud og seerlige klubber (§ 32 stk. 3

og § 36)

Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4)

Folkeskoler

Feellesudgifter for kommunens samlede

skolevaesen

Paedagogisk psykologisk radgivning m.v.
Skolefritidsordninger

Befordring af elever i grundskolen
Specialundervisning i regionale tilbud, jf.
folkeskolens § 2

Kommunale specialskoler, behandlings- og
specialundervisning

Efter- og videreuddannelse i folkeskolen
Bidrag til staten for elever pa private skoler
Efterskoler og ungdomskostskoler
Specialpeedagogisk bistand til barn i

farskolealderen

Specialpeedagogisk bistand til voksne
Ungdomsuddannelse for unge med seerlige

behov

Musikarrangementer

Musikarrangementer

Ungdomsskolevirksomhed

Kommunale tilskud til statsligt finansierede
selvejende udda

Genoptreening og vedligeholdelsestraening
Forebyggende sundhedsydelser til bgrn og unge
Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4)
Radgivning samt forebyggende indsatser eller

foranstaltninge

Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og

befordring t

Radgivning og radgivningsinstitutioner
(servicelovens §§ 10

Folkeskoler

_ A A A

N

_ A - —_ A A

—_
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Regnskab
Udgifter Indteegter
4.422.433.166 -687.672.179
-3.882.382
151.645.517 -25.000
4.574.078.683 -691.579.561
Regnskab
Udgifter Indteegter
187.787
5.905
5.172.965 -533.861
61.789.122 -46.874
18.500.430 -4.550
85.656.208 -585.285
85.656.208 -585.285
146.889.520 -7.076.991
257.073.984 -53.767.394
1.086.078.271 -295.295.294
65.022.182 -1.186.139
42.448.530
1.597.512.488 -357.325.818
36.561.276
36.561.276
1.634.073.764 -357.325.818
1.703.741.691 -73.860.358
1.570.066
59.130.254 -507.443
367.260.911 -194.747.589
59.356.450 -2.799.549
6.449.503 -350.072
153.044.763 -27.035.663
2.718.147 -106.200
149.080.151
43.727.434
14.420.864 -80.667
13.088.922 -112.736
5.559.668 -5.249.844
44.840.448 -14.931.843
-3.882.382
68.860.654 -9.519.893
27.444
17.539.287 -459.220
7.003.008
5.286.430
4.857.445
5.547.998
6.152.931
2.739.264.470 -333.643.458
115.084.241 -25.000
115.084.241 -25.000
2.854.348.711 -333.668.458

Oprindeligt budget

Udgifter Indtaegter
4.349.026.000 -618.015.000
-3.384.000
133.093.000
4.482.119.000 -621.399.000
Oprindeligt budget
Udgifter Indteegter
330.000
20.000
5.082.000 -427.000
59.482.000
18.471.000
83.385.000 -427.000
83.385.000 -427.000
148.110.000 -9.701.000
250.654.000 -59.909.000
1.052.953.000 -268.475.000
64.921.000
45.855.000 -2.699.000
1.562.493.000 -340.784.000
52.291.000
52.291.000
1.614.784.000 -340.784.000
1.731.228.000 -40.772.000
1.595.000
55.626.000 -400.000
337.027.000 -189.931.000
53.828.000 -1.000.000
5.177.000
144.672.000 -24.956.000
4.000.000
141.121.000
43.458.000
14.388.000
13.097.000
4.000.000 -4.000.000
40.132.000 -11.244.000
-3.384.000
64.247.000 -3.191.000
18.215.000
8.750.000
5.133.000 -1.310.000
7.140.000
5.308.000
5.006.000
2.703.148.000 -280.188.000
80.802.000
80.802.000
2.783.950.000 -280.188.000

Omplaceringer

Udgifter Indtaegter
-7.794.409 7.794.409
-7.794.409 7.794.409

Omplaceringer
Udgifter Indtaegter
-95.000
95.000
-2.131.000 2.201.000
-13.369.000 4.763.000
12.148.000 -1.009.000
-2.603.000
-5.955.000 5.955.000
-5.955.000 5.955.000
-25.592.000 -7.518.000
-1.300.000
4.459.000 9.931.000
1.200.000 -700.000
1.000.000
9.279.000 -2.134.000
-350.000
4.690.000
536.000
280.000
-1.000.000
-1.244.000 1.244.000
4.186.591 839.409
1.484.000 177.000
532.000
-1.839.409 1.839.409
-1.839.409 1.839.409

Tilleegsbevillinger

Udgifter

27.007.000

53.124.000
80.131.000

Indteegter

Tillzegsbevillinger

Udgifter

6.826.000

115.000
6.941.000
6.941.000

477.000
-11.438.000
22.078.000

11.117.000
15.349.000
15.349.000
26.466.000

1.718.000

2.067.000
2.427.000

500.000
571.000

814.000
2.413.000

-1.561.000

8.949.000
37.775.000
37.775.000
46.724.000

Indteegter



Sundhed og Kultur

1 - Drift

2 - Statsrefusion
3 - Anlaeg

Total

Sektor Fritid og Landdistrikt
Sektor Fritid og Landdistrikt

Sektor Kultur og Bibliotek
Sektor Kultur og Bibliotek

Sektor Myndighed og

Administration
Sektor Myndighed og

Administration

Sektor Sundhed

Serviceudgifter
Serviceudgifter

Anleeg
Anlag

Serviceudgifter
Serviceudgifter

Anleeg
Anlzeg

Serviceudgifter
Serviceudgifter
Anlaeg

Anlaeg

Serviceudgifter
Serviceudgifter

Ikke rammebelagte driftsudgifter
lkke rammebelagte driftsudgifter
Anlaeg

Anlzeg

003231
003235
032218
033870
033872
033873
033874
033875
057299
064551
064868

002515
003235
032218
046285
064868

032201
033250
033560
033562
033563
033564
064551

033250
033560
033564

064241
064242
064550
064551

064551

046282
046284
046285
046288
046289
064551

046281

046285

Stadion og idraetsanleeg

Andre fritidsfaciliteter

Idreetsfaciliteter for barn og unge

Feelles formal

Folkeoplysende voksenundervisning
Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde
Lokaletilskud

Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven
Frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale formal

Sekretariat og forvaltninger
Udvikling af yder- og landdistriktsomrader

Byfornyelse

Andre fritidsfaciliteter

Idreetsfaciliteter for bgrn og unge
Kommunal tandpleje

Udvikling af yder- og landdistriktsomrader

Folkeskoler
Folkebiblioteker

Museer

Teatre
Musikarrangementer
Andre kulturelle opgaver
Sekretariat og forvaltninger

Folkebiblioteker
Museer
Andre kulturelle opgaver

Kommunalbestyrelsesmedlemmer
Kommissioner, rad og naevn
Administrationsbygninger
Sekretariat og forvaltninger

Sekretariat og forvaltninger

Genoptreening og vedligeholdelsestraening
Fysioterapi

Kommunal tandpleje

Sundhedsfremme og forebyggelse

Forebyggende sundhedsydelser til bgrn og unge

Sekretariat og forvaltninger

Aktivitetsbestemt medfinansiering
afsundhedsvaesenet

Kommunal tandpleje

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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Regnskab
Udgifter Indteegter
1.706.603.735 -103.157.918
60.043.828 -1.783.750
1.766.647.564 -104.941.668
Regnskab
Udgifter Indteegter
4.421.305
7.189.447 -1.127.947
131.385.497 -39.257.953
4.543.048 -383.619
21.900.463 -1.845.483
13.283.165 -30.108
23.003.724 -9.360.081
9.853.419 -2.591.860
10.416.382 -4.843.193
10.308.112 -4.198
5.987.993 -226.875
242.292.555 -59.671.316
1.933.755
2.236.770 -783.750
24.451.303
29.750
208.350
28.859.928 -783.750
271.152.483 -60.455.066
2.094.933
110.176.858 -15.072.428
20.091.143
15.310.000 -6.216.482
39.206.023 -5.000
82.325.643 -8.290.877
6.252.450 -496.209
275.457.051 -30.080.996
500.000
1.999.998
10.329.674
12.829.672
288.286.723 -30.080.996
24.388
1.209.483
808.189
46.972.926 -2.612.257
49.014.986 -2.612.257
49.014.986 -2.612.257
64.210.165 -1.620.499
46.431.637
112.234.538 -7.479.344
57.286.612 -1.208.092
47.765.810 -485.414
8.342.382
336.271.143 -10.793.349
803.568.000
803.568.000
18.354.229 -1.000.000
18.354.229 -1.000.000

Oprindeligt budget

Udgifter

1.664.347.000

50.949.000
1.715.296.000

Indtaegter

-49.607.000

-1.355.000
-50.962.000

Oprindeligt budget

Udgifter

2.718.000
4.114.000
100.890.000
3.164.000
21.303.000
16.728.000
22.207.000
6.922.000
5.839.000
8.758.000
6.473.000
199.116.000
3.500.000

31.536.000

898.000
35.934.000
235.050.000

2.037.000
109.231.000
20.532.000
15.540.000
39.202.000
72.622.000
5.697.000
264.861.000

2.000.000
17.660.000
19.660.000

284.521.000

1.160.000
660.000
43.689.000
45.509.000
-10.000.000
-10.000.000

35.509.000

69.402.000
49.334.000
105.984.000
58.461.000
46.678.000
8.128.000
337.987.000

816.874.000
816.874.000
5.355.000
5.355.000

Indteegter

-16.035.000
125.000
-900.000

-6.803.000

-23.613.000

-23.613.000

-13.403.000

-5.626.000

-272.000

-19.301.000

-19.301.000

-1.793.000
-1.793.000

-1.793.000

-4.900.000

-4.900.000

-1.355.000
-1.355.000

Omplaceringer
Indtaegter

Udgifter
4.512.000

4.512.000

Omplaceringer
Indtaegter

Udgifter

250.000

-250.000
150.000
3.168.000

-150.000
3.168.000

3.168.000

-8.797.000
4.197.000
5.136.000

808.000

1.344.000

Udgifter
-4.512.000 3.681.000
24.782.000

-4.512.000 28.463.000

Udgifter

1.000.000

804.000

-370.000

1.100.000

-2.190.000

1.568.000

-3.168.000 100.000
-1.684.000
328.000
498.000
-2.069.000
509.000

-3.168.000

97.000
-965.000

-3.168.000 -637.000

920.000

1.587.000

2.507.000
1.000.000

7.017.000
8.017.000
10.524.000

319.000
319.000
10.000.000
10.000.000

10.319.000
-281.000
-1.344.000
793.000
15.000
-1.344.000 527.000

7.730.000
7.730.000

Tilleegsbevillinger

Indteegter

Tillzegsbevillinger

Indteegter



Regnskab Oprindeligt budget Omplaceringer Tillzegsbevillinger
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indteegter
Sektor Sundhed 1.158.193.372 -11.793.349  1.160.216.000 -6.255.000 1.344.000 -1.344.000 8.257.000
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Klima og Miljg

1 - Drift
3 - Anleeg
Total

Sektor Aak-Bygninger
Sektor Aak-Bygninger

Serviceudgifter
Serviceudgifter

Serviceudgifter
Serviceudgifter

Ikke rammebelagte driftsudgifter
lkke rammebelagte driftsudgifter

Brugerfinansierede driftsudgifter

Brugerfinansierede driftsudgifter

064551

002510
002511
002513
005280
005285
005287
005289
005593
005895
022205
023231
032218
033564
033564
064241
064550
064551

065272

013860
013861
013862

013863
013864
013865

013866
064551
065272

002513
003231
003235
023231
032201
032218
033042
033250
033560
033564
046285
052514

052516

052821

052823

052825

Sekretariat og forvaltninger

Feelles formal
Beboelse

Andre faste ejendomme

Feelles formal
Batterier

Miljgtilsyn - virksomheder
@vrig planleegning, undersggelser, tilsyn m.v.
Diverse udgifter og indtaegter

Redningsberedskab

Driftsbygninger og -pladser

Busdrift

Idreetsfaciliteter for barn og unge
Andre kulturelle opgaver

Andre kulturelle opgaver
Kommunalbestyrelsesmedlemmer
Administrationsbygninger
Sekretariat og forvaltninger

Tjenestemandspension

Generel administration (kun husholdninger)
Ordninger for restaffald

Ordninger for storskrald og haveaffald
Ordninger for mad-, papir-, pap-, glas-, metal-,

plast- og m

Ordninger for farligt affald og tekstilaffald

Genbrugsstationer

@vrige ordninger og anlaeg, herunder konkrete

anvisninger af

Sekretariat og forvaltninger
Tjenestemandspension

Andre faste ejendomme
Stadion og idraetsanleeg

Andre fritidsfaciliteter
Busdrift
Folkeskoler

Idreetsfaciliteter for bgrn og unge
Forberedende Grunduddannelse

Folkebiblioteker
Museer

Andre kulturelle opgaver

Kommunal tandpleje

Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4)
Klubber og andre socialpaedagogiske fritidstilbud

(dagtilbuds

Radgivning samt forebyggende indsatser eller

foranstaltninge

Bgrne- og ungehjem i form af dggninstitutioner

for bgrn og u

Seerlige dagtilbud og seerlige klubber (§ 32 stk. 3

og § 36)

WWWWWWWWWwWwww
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Regnskab
Udgifter Indteegter
460.732.033 -79.719.922
188.360.224 -5.260
649.092.257 -79.725.182
Regnskab
Udgifter Indteegter
1.952.070 -81.674
1.952.070 -81.674
1.952.070 -81.674
3.810.602 -1.301.015
9.880.823 -9.242.878
90.323.749 -22.618.393
603.750
-89.029
-7.552.811 2.104.372
20.887.277 -15.833.484
59.340.000
72.643 -1.181.600
220.219.646
196.333
424.764 -23.537
0
44.381
51.410 -266.847
27.521.323 -3.691.717
425.734.859 -52.055.098
4.525.952
4.525.952
6.000.991 -12.694.686
-49.773
-49.614
-3.129
-66.240
-9.783
7.803.489 4.747
0
14.714.672 -14.714.672
28.519.152 -27.583.150
29.790.102 -5.260
4.907.941
6.891.694
500.000
96.555.123
9.471.750
28.349
1.029.195
2.251.380
2.091.198
1.857
6.479.968
72.040
100.790
614.349
63.532
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Oprindeligt budget

Udgifter Indtaegter
592.055.000 -225.986.000
188.725.000
780.780.000 -225.986.000

Oprindeligt budget

Udgifter Indtaegter

-883.000
606.000 -215.000
12.450.000 -9.335.000
64.514.000 -9.521.000
483.000
3.390.000 -4.100.000
15.695.000 -15.695.000
59.422.000
377.176.000 -157.047.000
50.000
30.394.000 -6.065.000
564.180.000 -202.861.000
4.750.000
4.750.000
5.100.000 -5.100.000
18.025.000 -18.025.000
23.125.000 -23.125.000
160.025.000
500.000
27.700.000

Omplaceringer

Udgifter Indtaegter
-157.727.000 157.727.000
-157.727.000 157.727.000

Omplaceringer
Udgifter Indteegter
-5.528.000 883.000
3.894.000 -1.218.000
1.634.000 335.000
3.480.000 -580.000
200.000 -2.000.000
-156.756.000 157.047.000
-4.651.000 3.260.000
-157.727.000 157.727.000
-106.225.000
4.100.000
5.500.000
63.575.000
2.000.000
1.500.000
2.250.000
4.200.000
500.000

Udgifter

Udgifter

Tilleegsbevillinger

29.364.000
1.085.000
30.449.000

Tilleegsbevillinger

5.528.000
18.993.000
632.000
-82.000

-1.106.000
3.248.000

2.151.000
29.364.000

635.000

450.000

Indteegter

221.000

221.000

Indteegter

23.000
260.000
-62.000

221.000



Sektor Miljg og Ressourcer
Sektor Milje og Ressourcer

Anleeg
Anlag

053027

053839

053842

053850

053852
053858

053859
064550

Pleje og omsorg m.v. samt helhedspleje og
madordning undtage

Personlig statte og pasning af personer med
handicap mv. (se

Indsatser for personer med seerlige sociale
problemer

Botilbud til laengerevarende ophold
(servicelovens § 108)

Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens §
107)

Beskyttet beskeeftigelse (servicelovens § 103)
Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens §
104)

Administrationsbygninger

Regnskab

Udgifter
657.294
31.600
578.889
1.345.641

654.575
11.854.784

255.439
12.132.737
188.360.224
647.140.187
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Indteegter

-5.260
-79.643.508

Oprindeligt budget

Udgifter

500.000
188.725.000
780.780.000

Indteegter

-225.986.000

Omplaceringer

Udgifter

12.100.000

10.500.000

-157.727.000

Indtaegter

157.727.000

Tillzegsbevillinger

Udgifter

1.085.000
30.449.000

Indteegter

221.000



Rammer

1 - Drift
2 - Statsrefusion
Total

Sektor Rammebelab
Sektor Rammebelob

Serviceudgifter
Serviceudgifter

064551

Sekretariat og forvaltninger

1

Udgifter

Udgifter

131

Regnskab
Indteegter

Regnskab
Indteegter

Oprindeligt budget

Udgifter
9.050.000

9.050.000

Indtaegter

Oprindeligt budget

Udgifter
9.050.000
9.050.000
9.050.000

Indteegter

Tilleegsbevillinger
Indteegter

Omplaceringer
Udgifter Indtaegter Udgifter
-9.050.000

-9.050.000

Tilleegsbevillinger
Indteegter

Omplaceringer
Udgifter Indteegter Udgifter
-9.050.000
-9.050.000
-9.050.000



Renter

4 - Renter
Total

Renter
Renter

072205
072207
072208
072814
073220
073221
073223
073225

075256
075570
075571
075573
075878
075879

Indskud i pengeinstitutter m.v.
Investerings- og placeringsforeninger
Realkreditobligationer

Tilgodehavender i betalingskontrol
Pantebreve

Aktier og andelsbeviser m.v.

Udlan til beboerindskud

Andre langfristede udlan og tilgodehavender
Anden kortfristet geeld med indenlandsk
betalingsmodtager
Kommunekreditforeningen
Pengeinstitutter

Lgnmodtagernes Feriemidler

Kurstab og kursgevinster i gvrigt
Garantiprovision

AP DAD

AR DMD

Regnskab
Udgifter Indteegter
67.060.487 -78.731.664
67.060.487 -78.731.664
Regnskab
Udgifter Indteegter
8.102.775 8.194.891
-25.403.453
-27.449.023
-4.392.025
-5.253
-1.223.426
-151.984
-2.570.498
1.371.538
34.490.854
5.858.112 -11.938.658
3.157.392
14.079.817 -1.169.180
-12.623.055
67.060.487 -78.731.664
67.060.487 -78.731.664

132

Oprindeligt budget

Udgifter Indteegter
51.600.000 -23.700.000
51.600.000 -23.700.000

Oprindeligt budget

Udgifter Indteegter

32.700.000

-39.000.000

-4.000.000

-1.400.000
3.000.000
39.900.000
8.700.000

-12.000.000

51.600.000 -23.700.000

51.600.000 -23.700.000

Udgifter

Udgifter

Omplaceringer
Indtaegter

Omplaceringer
Indtaegter

Tilleegsbevillinger

Udgifter Indteegter
-30.600.000 12.100.000
-30.600.000 12.100.000

Tillzegsbevillinger
Udgifter Indteegter
-14.200.000
12.300.000
100.000
300.000
-1.000.000
-9.900.000
-5.500.000
-600.000
-30.600.000 12.100.000
-30.600.000 12.100.000



Finansiering/Balanceforskydninger

5 - Balanceforskydninger

6 - Afdrag pa lan og leasing- forpligtelser
7 - Finansiering

8 - Aktiver

9 - Passiver

Total

076280
076281
076282
076286
076587
076890
076892
076893
076894
076895
082201
082205
082207
082208
082512
082814
082815
082817
083220
083223
083224
083225
083227
083837
084242
084243
084244
084546
084547
084849
085152
085253

085256
085259
085261
085570
085570
085571
085573
085575
085577
085577
092207
092208
092814
093221
093223
093224
093225
094849
095152
095255
095259
095570

Udligning og generelle tilskud

Udligning og tilskud vedrgrende udleendinge
Kommunale bidrag til regionerne

Seerlige tilskud

Refusion af kabsmoms

Kommunal indkomstskat

Selskabsskat

Anden skat palignet visse indkomster
Grundskyld

Anden skat pa fast ejendom

Kontante beholdninger

Indskud i pengeinstitutter m.v.

Placerings- og investeringsforeninger
Realkreditobligationer
Refusionstilgodehavender
Tilgodehavender i betalingskontrol

Andre tilgodehavender

Mellemregninger med felgende regnskabsar
Pantebreve

Udlan til beboerindskud

Indskud i Landsbyggefonden m.v.

Andre langfristede udlan og tilgodehavender
Deponerede belgb for Ian m.v.

Staten

Legater

Deposita

Parkeringsfond

Legater

Deposita

Staten

Anden geeld

Kirkelige skatter og afgifter

Anden kortfristet geeld med indenlandsk
betalingsmodtager

Mellemregningskonto

Selvejende institutioner med overenskomst
Kommunekreditforeningen
Kommunekreditforeningen

Pengeinstitutter

Lgnmodtagernes Feriemidler (frivillig)

Anden langfristet gaeld med indenlandsk kreditor

Langfristet gaeld vedrgrende aldreboliger
Langfristet geeld vedrgrende aeldreboliger
Investerings- og placeringsforeninger
Realkreditobligationer

Tilgodehavender i betalingskontrol

Aktier og andelsbeviser m.v.

Udlan til beboerindskud

Indskud i landsbyggefonden m.v.

Andre langfristede udlan og tilgodehavender
Staten

Anden geeld

Skyldige feriepenge
Mellemregningskonto
Kommunekreditforeningen
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Regnskab

Udgifter

331.484.854
212.994.773
727.106.879
-89.358.472
89.358.472
1.271.586.507

Regnskab
Indteegter
-3.360.735.000

Udgifter

8.565.000
20.928.000
28.296.000

2.412.000

669.769.038

9.900.000

4.399.150
465.691
371.286

229.740.240
29.080.828
51.363.201
46.268.639

-21.527.612
14.354.294
-30.262.534
-260.926
4.429.441
19.613.540
-8.236.626
-7.259.922
178.884
-384.749
2.866.041
1.072.443

78.387

101.448.235

1.000.000
24.732.864
60.000.000
25.813.675

-17.628.000
-2.485.572
1.258.889
27.442
-76.914.128
-145.603
-19.613.540
8.514.040
310.147
2.433.619
17.740
29.002.557
-24.734

133

Indteegter

-12.641.845

-17.825.473.925

-17.838.115.770

-466.648.000
-665.325.645

-11.535.865.504

-482.640.797

-28.679.707
-921.664.867
-138.720.404

3.603.110

399.828
5.102.607
-575.252
-3.038.546
314.634

74.565.287
-92.722.784
-290.728

-225.194.000

Oprindeligt budget

Udgifter

176.207.000
215.300.000
53.802.000

445.309.000

Indtaegter

425.000

-17.208.142.000

-17.207.717.000

Oprindeligt budget

Udgifter

11.500.000

28.302.000

-1.000.000

10.000.000
5.000.000
153.727.000

-120.000
750.000
29.200.000
-50.000
-7.300.000

102.300.000

26.900.000
60.000.000
26.100.000

Indteegter
-3.453.576.000

20.928.000

-464.312.000

-11.526.425.000

-482.641.000

-23.981.000
-879.312.000
-139.623.000

315.000

110.000

-259.200.000

Omplaceringer

Udgifter

20.928.000

20.928.000

Indteegter

-20.928.000

-20.928.000

Omplaceringer

Udgifter

20.928.000

Indtaegter

-20.928.000

Tilleegsbevillinger

Udgifter

Udgifter

Indteegter
-121.711.311
410.734.000 -608.742.000
289.022.689 -608.742.000
Tilleegsbevillinger
Indteegter
3.768.000 86.139.000
2.412.000 -2.380.000
404.554.000 -404.554.000
459.000
-4.700.000
-46.800.000
-3.600.000
-188.962.311
67.392.000
-141.000
-233.306.000



Finansiering/ Balanceforskydning
Finansiering/
Balanceforskydning

095573
095575
095577
095579
097290
097593
097594
097595
097599

Lgnmodtagernes Feriemidler

Anden langfristet gaeld med indenlandsk kreditor
Langfristet geeld vedrarende eeldreboliger

Geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver
Hensatte forpligtelser

Modpost for skattefinansierede aktiver

Reserve for opskrivninger

Modpost for donationer

Balancekonto

© © © © OO OO

Regnskab

Udgifter
-17.170.383
-600.000.000
-2.170.708
4.412.240
-1.063.266
37.066.192
-28.888.692
-8.177.500
673.611.261
1.271.586.507

1.271.586.507
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Indteegter

-17.838.115.770

-17.838.115.770

Oprindeligt budget

Udgifter

445.309.000

445.309.000

Indteegter

-17.207.717.000

-17.207.717.000

Omplaceringer

Udgifter

20.928.000

20.928.000

Indtaegter

-20.928.000

-20.928.000

Tillzegsbevillinger

Udgifter

289.022.689

289.022.689

Indteegter

-608.742.000

-608.742.000



Endelige
anlaegsregnskaber
2025



Endelige anlaegsregnskaber 2025

By og Land AaK-Arealer og Veje
Belgb i 1.000 kr.
Funktionsnr./Tekst | U | Anleegs- Forbrug Pabegyndt| Afsluttet
Projektnr./Navn | | beviling | Primo arets | alt Afvigelse
Sektor AaK-Arealer
00.22.02 Boligformal
212651 Udbygning/feerdiggerelse af U 1.081 0 170 170 -911| 01.25 | 12.25
eksisterende boligomrader
00.22.03 Erhvervsformal
212496 Udbygning/faerdiggarelse af
eksisterende erhvervsarealer U 0 0 0 0 0] 01.25 | 12.25
00.22.04 Offentlige formal
210065 Salg grund erstatningsplejehjem | U 0 0 58 58 58 0124 | 1225
Skydebanevej I -8.958 0 -8.982 -8.982 -24 ' '
00.22.05 Ubestemte formal
210004 Salg af grunde m.v., ubestemte | U 7.973 0 1.263 1.263| -6.710 0125 | 12.25
formal I -6.335 0| -3.978 -3.978 2.357 ' '
210062 Kloakering af Fjordbyen U 2.685 2.577 56 2.633 -52| 01.24 | 12.25
00.25.13 Andre faste ejendomme
210057 Ejendomsanalysen U -44 0 391 391 435
I -999 0 -6.765 -6.765| -5.766 01.25 | 12.25
Sektor Veje
00.25.15 Byfornyelse
260003 Oplandsbyer med seerligt U| 38.488| 37.952 204 38.156 -332 01.15 | 12.25
udviklingspotentiale I -6.668| -6.599 0 -6.599 69 ' '
00.32.35 Andre fritidsfaciliteter
260218 Den grgnne arena U 5.000 3.800 0 3.800| -1.200| 01.22 | 12.25
02.28.22 Vejanlzeg
260113 NAU enkeltrettet cykelsti U 5.646 5.985 15 6.000 -354 0122 | 1225
Hadsundvej-Gistrup I -2.046| -1.637 -402 -2.039 -7 ' '
260131 SMART Mobilitetsrejsehold U 4.149 4.091 0 4.091 58| n1 o4 | 490=
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Endelige anlaegsregnskaber 2025

By og Land AaK-Arealer og Veje
Belgb i 1.000 kr.
Funktionsnr./Tekst | U | Anleegs- Forbrug Pabegyndt| Afsluttet
Projektnr./Navn | | beviling | Primo arets | alt Afvigelse
|| -2.031| -2.031 0| -2.031 of "t T
260187 Signalanleeg kryds Strandvejen/ | U 4.800 4.424 529 4.953 -153( 01.22 | 12.25
Dannebrogsgade
260213 Kapacitetsforbedringer pa U| 19.100| 19.137 22 19.159 -59| 01.22 | 12.25
Indkildevej
260227 Renovering af P-anlaeg AKKC ] 5.883 5.743 165 5.908 -25| 01.23 | 12.25
260230 Renovering af P-anlaeg U 3.217 401 1.903 2.303 914| 01.23 | 12.25
Sauers Plads
260244 Etablering af spaerring ved og U 1.488 1.711 67 1.778 -290| 01.24 | 12.25
omkring Jomfru Ane Gade
260250 Udmentning af rammebelgb ] 0 0 0 0 0| 01.25 | 12.25
262717 Opfelgning pa trafiksikkerheds- U 3.485 0 1.687 1.687 1.798| 01.25 | 12.25

planen
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Bemaerkninger til endelige anlaegsregnskaber 2025

Sektor: Aak-Arealer
00.22.02 Boligformal

Projekt nr. 212651 Udbygning/feerdiggerelse af eksisterende boligomrader

Dette anleegsarbejde betragtes som afsluttet hvert ar. De budgetterede udgifter anvendes hvert ar
til feerdiggarelse af byggemodninger af boligomrader.

Anlaegssummen (udgift) var i alt 1,081 mio. kr. og forbruget var 0,170 mio. kr. Mindreforbrug over-
fores til samme projekt i 2026.

00.22.03 Erhvervsformal

Projekt nr. 212496 Udbygning/ferdiggerelse af eksisterende erhvervsarealer

Dette anleegsarbejde betragtes som afsluttet hvert ar. De budgetterede udgifter anvendes hvert ar
til feerdiggarelse af erhvervsarealer og gvrige kommunale arealer.

Anlaegssummen (udgift) var i alt 0,000 mio. kr. og forbruget var 0,000 mio. kr.

00.22.04 Offentlige formal

Projekt nr. 210065 Salg grund, erstatningsplejehjem, Skydebanevej

Der er solgt en grund pa Skydebaneve; til erstatningsplejehjem.

Anlaegssummen (udgift) var i alt 0,000 mio. kr. og forbruget var 0,058 mio. kr. Anla&egssummen
(indteegt) var i alt -8,958 mio. kr. og indtaegten var -8,982 mio. kr. Netto merforbruget indgar i den
samlede overfgrsel til kassen.

00.22.05 Ubestemte formal

Projekt nr. 210004 Salg af grunde m.v., ubestemte formal

Dette anlaegsarbejde betragtes som afsluttet hvert ar. Pa projektet afholdes der udgifter til bygge-
modning af bolig- og erhvervsomrader forud for et salg, samt udgifter som bl.a. radgivning, lokal-
planleegning, jordbundsprever, arkaeologi, markedsfaring, salgsomkostninger, snerydning, pasning
samt gvrige omkostninger m.v.

Anlaegssummen (udgift) var i alt 7,973 mio. kr. og forbruget var 1,263 mio. kr. Anla&egssummen
(indteegt) vari alt -6,335 mio. kr. og indtaegten var -3,978 mio. kr. Netto mindreforbruget overfgres
til samme projekt i 2026.

Projekt nr. 210062 Kloakering af Fjordbyen

Der er afholdt udgifter vedr. tilslutningsafgift samt udstykningsudgifter til 120 boligenheder ved
Fjordbyen.

Anlaegssummen (udgift) var i alt 2,685 mio. kr. og forbruget var 2,633 mio. kr. Mindreforbruget ind-
gar i den samlede overfarsel til kassen.

00.25.15 Andre faste ejendomme
Projekt 210057 Ejendomsanalysen
Dette anlaegsarbejde betragtes som afsluttet hvert ar. Projektet har i 2025 bl.a. omfattet udgifter til

markedsfgring ifm. med salg af arealer samt indteegter vedr. salg af Aalborg Kommunes gamle fe-
riekolonier i Grgnhg;j
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Anlaegssummen (udgift) var -0,044 mio. kr. og forbruget blev 0,391 mio. kr. Anlaegssummen (ind-
teegt) var i alt -0,999 mio. kr. og indteegten var -6,765 mio. kr. Netto mindreforbruget indgar i den
samlede overfarsel til kassen

Sektor: Veje

00.25.15 Byfornyelse

Projekt nr. 260003 Oplandsbyer med sarligt udviklingspotentiale

Formalet med projektet har vaeret at gennemfare konkrete projekter, som understatter byudvik-
lingsplanerne i de 11 oplandsbyer Nibe, Storvorde, Klarup, Vestbjerg, Vodskov, Svenstrup, Va-
dum, Hals, Godthab, Vester Hassing og Frejlev.

Med projektet er saledes gennemfart forskannelser i oplandsbyerne, som blandt andet har omfat-
tet torve, stier, tunneller, legepladser, trafikanleeg, busholdepladser og hundeskov. Der er modta-
get tilskud fra statens byfornyelsespuljer til flere af projekterne.

Anlaegssummen (udgift) var i alt 38,488 mio. kr. og forbruget var 38,156 mio. kr. Anlsegssummen
(indteegt) var i alt -6,668 mio. kr. og indteegten var -6,599 mio. kr. Netto mindreforbruget indgar i
den samlede overfgrsel til kassen.

00.32.35 Andre fritidsfaciliteter

Projekt nr. 260218 Den Grgnne Arena

Projektet har omfattet tilskud til etablering af Den Grgnne Arena, som er et nyt indendgrs made-
sted og aktivitetshus til hele lokalomradet. Den grenne Arena er det sidste af udviklingsprojekterne
i Himmerland Boligforenings helhedsplan for renovering af boligomradet 'Kildeparken 2020' i Aal-
borg Ost.

Himmerland Boligforening er bygherre, i taet samarbejde med Aalborg Kommune vedr. mgdeste-
dets efterfglgende aktivitetstilbud og drift, ogsa seerligt med henblik pa at varetage synergier med
de 2 eksisterende fritids- og kulturhuse Trekanten og Byggeren.

Nybyggeriet er stottet af en reekke fonde, bl.a. Landsbyggefondens og Realdanias pulje 'Feelles
Rum’.

Anlaegssummen (udgift) var i alt 5,000 mio. kr. og forbruget var 3,800 mio. kr. Mindreforbruget
indgar i den samlede overfarsel til kassen.

02.28.22 Vejanlaeg

Projekt nr. 260113 NAU enkeltrettet cykelsti Hadsundvej-Gistrup

Formalet med projektet var at etablere en god forbindelse mellem Gistrup og det nye supersyge-
hus og universitetsomrade ved at etablere enkeltrettede cykelstier pa Hadsundvej fra Gistrup til Al-
fred Nobels Vej. Der er derfor anlagt en ny cykelsti i gstsiden af Hadsundvej og den eksisterende
dobbeltrettede cykelsti pa den vestlige side af Hadsundvej er bibeholdt. Projektet har modtaget
stgtte var Vejdirektoratet.

Anleegssummen (udgift) var i alt 5,646 mio. kr. og forbruget var 6,000 mio. kr. Anleegssummen
(indteegt) var i alt -2,046 mio. kr. og indteegten var -2,039 mio. kr. Netto merforbruget indgar i den
samlede overfgrsel til kassen.

Projekt nr. 260131 SMART mobilitetsrejsehold

Projektet var udformet som et EU Interreg-projekt SMART og blev i december 2019 godkendt af
EU Interregs Nordsgprogram. Omdrejningspunktet for projektet var et "mobilitetsrejsehold” som
kan saette fokus pa udvalgte mobilitetsudfordringer i og uden for Aalborg i udvalgte cases og sam-
men med relevante aktgrer kan rejseholdet skabe Igsninger dertil.
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Anlaegssummen (udgift) var i alt 4,149 mio. kr. og forbruget var 4,091 mio. kr. Anla&egssummen
(indteegt) vari alt -2,031 mio. kr. og indteegten var -2,031 mio. kr. Mindreforbruget indgar i den
samlede overfarsel til kassen.

Projekt nr. 260187 Signalanlzaeg, kryds Strandvejen/Dannebrogsgade

Projektet indgar i Mobilitet 2024 og har til formal at sikre afviklingen af eksisterende og fremtidig
trafik. Som fglge af etableringen af PlusBus er en betydelig meengde trafik overflyttet til Strandve-
jen og Peder Skrams Gade og en udvidelse og signalregulering af krydset har veeret ngdvendig.
Anlaegssummen (udgift) var i alt 4,800 mio. kr. og forbruget var 4,953 mio. kr. Merforbruget indgar i
den samlede overfgrsel til kassen.

Projekt nr. 260213 Kapacitetsforbedringer pa Indkildevej

Trafikafviklingen mellem Hobrovej, Ny Nibevej, "Indkildevej” (nu Hobrovej), Otto Mgnstedsvej, K.
Christensens Vej og senest Egnsplanvej har i en arraekke givet anledning til sterre trafikale udfor-
dringer. Derfor er der foretaget udvidelser af svingbaner, svingspor og kryds pa den tidligere Ind-
kildevej ved Otto Mgnsteds Vej/K. Christensens Vej og til rampen ved Egnsplanve;j.
Anlaegssummen (udgift) var i alt 19,100 mio. kr. og forbruget var 19,159 mio. kr. Merforbruget ind-
gar i den samlede overfgrsel til kassen.

Projekt nr. 260227 Renovering af P-anlaag AKKC

Der er foretaget en renovering af P-huset ved Aalborg Kongres og Kultur Center, herunder gen-
etablering af vandfremfgring og sprinklerfunktion samt stal branddere. Endvidere er der udskiftet
glaselementer, foretaget udvendig facaderenovering, reparation af betonelementer, nye fuger, be-
lysning og censorer. Der er tillige lavet street art pa vaeggene.

Anleegssummen (udgift) var i alt 5,883 mio. kr. og forbruget var 5,908 mio. kr. Merforbruget indgar i
den samlede overfarsel til kassen.

Projekt nr. 260230 Renovering af P-anlaag Sauers Plads

Der er lavet fuger mellem etageadskillelse. Ligeledes er der blevet lavet panik lys og alm. lys er
opsat. Sidst er der laver slangevindere, da brandslukning ikke virkede optimalt.

Anleegssummen (udgift) var i alt 3,217 mio. kr. og forbruget var 2,303 mio. kr. Mindreforbruget ind-
gar i den samlede overfgrsel til kassen.

Projekt nr. 260244 Etablering af spaerring ved og omkring Jomfru Ane Gade

By og Land er af Nordjyllands Politi/Rigspolitiet blevet anmodet om at age niveauet for personsik-
kerhed i omradet omkring Jomfru Ane Gade. Efter dialog og flere besigtigelser med Nordjyllands
Politi, er det sket ved at etablere speerring af tre steder ved og omkring Jomfru Ane Gade. Etable-
ringen af speerringen har indbefattet i alt tre spaerringer med pullerter. To af spaerringerne er etab-
leret i Bispensgade, mens den tredje er etableret i enden af Jomfru Ane Gade mod Ved Stranden.
Projektet er saledes gennemfgrt efter de stillede krav fra Nordjyllands Politi/Rigspolitiet.
Anlaegssummen (udgift) var i alt 1,488 mio. kr. og forbruget var 1,778 mio. kr. Merforbruget indgar i
den samlede overfarsel til kassen.

Projekt nr. 260250 Udmentning af rammebelgb
Projektet blev nulstillet med Aktuel status
Anlaeegssummen (udgift) var i alt 0,000 mio. kr. og forbruget var 0,000 mio. kr.

Projekt nr. 262717 Opfelgning pa trafiksikkerhedsplanen

Dette anlaegsprojekt betragtes som afsluttet hvert ar.

Der er i 2025 udfert arbejder vedr. nedsaettelse af hastigheden pa veje i byer samt div. skilteprojek-
ter. Et starre planlagt sortpletprojekt blev igen i ar forsinket pga. klage over ekspropriationssagen,
hvorfor det er udskudt til udferelse i 2026.

Anlaegssummen (udgift) var i alt 3,485 mio. kr. og forbruget blev 1,687 mio. kr. Mindreforbrug over-
fares til samme projekt i 2026 til samt feerdiggarelse af det allerede planlagte sortpletprojekt.
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Endelige anlaeegsregnskaber 2025

Job og Velfaerd Voksensocial

Belgb i 1.000 kr.
Funktionsnr./Tekst i Anlaegs- Forbrug Pabegyndt| Afsluttet
Projektnr./Navn | | beviling | Primo | arets lalt |Afvigelse

05.38.52 Botilbud til midlertidigt ophold

Genoptaget brug af Syrenbakken U| 17.600| 7.382]|10.240| 17.622 22| mar-24 | apr-25
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Bemaerkninger til endelige anlaegsregnskaber 2025
Sektor: Voksensocial
05.38.52 Botilbud til midlertidigt ophold
Genoptaget brug af Syrenbakken
Aalborg Kommune fik i 2024 laneadgang pa 17,6 mio. kr. til at renovere de tidligere botilbudsram-
mer pa Syrenbakken 1-49 i Ngrresundby, som ikke lzengere var i brug. Formalet var at genetable-
re og udvide den kommunale botilbudskapacitet og dermed undgéa at skulle kabe dyrere eksterne
pladser.
Projektet gik ud pa at renovere eksisterende bygninger, sa de kunne feres op til nutidig standard.
Projektet indgik som et bidrag til at udvide den samlede kommunale botilbudskapacitet og stgtte en
mere rimelig prissaetning i hele Nordjylland.

Projektet er nu gennemfart i sin forste fase.
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Endelige anlaagsregnskaber 2025

Born og Unge Skoler

Belgb i 1.000 kr.
Funktionsnr./Tekst | U | Anlaegs- Forbrug Pabegyndt| Afsluttet
Projektnr./Navn | | beviling | Primo | arets lalt | Afvigelse
Indvendig vedligeholdelse, skoler U 7.345 0 7.790| 7.790 445| jan-25 | dec-25
Indvendig vedligeholdelse, skoler - lanefinansieret U 2.725 0| 1.373| 1.373| -1.352| jan-25 | dec-25
0-6 ars institution, Skydebanevej (30/60) U| 21.334( 24.380| -3.046| 21.334 0| jan-20 | dec-25
0-6 ars institution, Vodskov (20/60) U| 22.111|23.319| 1.070| 24.389| 2.278| jan-20 | dec-25
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Bemaerkninger til endelige anlaegsregnskaber 2025

Sektor: Skoler
03.22.01. Folkeskoler

Indvendig vedligeholdelse, skoler

Vedligeholdelsesplanen vedrgrer generelle vedligeholdelsesprojekter, dvs. indvendig vedligehol-
delse af vaegge, gulve, lofter, dare osv. Hertil kommer ngdvendige udbedringer af de fysiske ram-
mer som folge af f.eks. pabud fra arbejdstilsynet mv.

Vedligeholdelsesplanen er et fortlabende projekt, men afsluttes regnskabsmeessigt arligt.
Vedligeholdelsesplanen har i 2025 omfattet 87% af skolerne.

Merforbruget skyldes en reekke starre ngdvendige projekter pa bl.a. Ngvling Skole (nyt kekken),
Filstedvejens Skole (nye gulve), Vester Hassing Skole (nye veegge og dare) og Gistrup Skole (nye
gulve). Merforbruget overfares til 2026.

Anleegssum: 7,345mio. kr.
Regnskab: 7,790mio. kr.
Afvigelse: 0,445 mio. kr. (merforbrug)

Indvendig vedligeholdelse, skoler - lanefinansieret
Den lanefinansierede del af vedligeholdelsesplanen er hovedsageligt anvendt til udskiftning af be-
lysning samt energioptimeringsprojekter, som de tekniske serviceledere er med til at foresla.

Den lanefinansierede del af vedligeholdelsesplanen har i 2025 omfattet 55% af skolerne.

Mindreforbruget skyldes, at nogle af forbedringerne er posteret pa kontoen for energiinvesteringer
pa skoler i stedet.

Anlaegssum: 2,725 mio. kr.
Regnskab: 1,373 mio. kr.
Afvigelse: -1,352 mio. kr. (mindreforbrug)

Sektor: Dagtilbud
05.25.14 Daginstitutioner

0-6 ars institution, Skydebanevej 15

Projektet vedrarer opferelse af integreret daginstitution til 30 vuggestuebern og 60 barnehavebgrn.
Institutionen certificeres til DGNB Guld og DGNB Hjerte. DGNB Guld er et baeredygtighedscertifi-
kat, som gives til bygninger, der opnar en hgj samlet score for miljgmaessig, social og gkonomisk
kvalitet. DGNB Hijerte er en ekstra udmaerkelse, der gives til DGNB-certificerede bygninger, som
ger en seerlig indsats for sundhed, indeklima og brugernes velveere.

Anlaegssum: 21,334 mio. kr.

Regnskab: 21,334 mio. kr.
Afvigelse: 0,0 mio. kr.
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0-6 ars institution, Vodskov, Tingvej 181
Opfaerelse af integreret daginstitution til 20 vuggestuebarn og 60 bgrnehavebarn.

Merforbruget pa daginstitutionen i Vodskov kan overordnet deles op pa felgende omrader:
- | forbindelse med arkaeologiske fund pa grunden har Historisk museum gennemfart arkaeo-
logiske udgravninger der medfgrte agede udgifter pa projektet
- Myndighedskrav for parkering og vendeplads, som ikke kunne forudses hvilket betagd
ggede udgifter til bade pa radgivning og udferelse.
- Indeksregulering af bade entreprise- og radgiveromkostninger

Anleegssum: 22,111 mio. kr.

Regnskab: 24,389 mio. kr.
Afvigelse: 2,278 mio. kr. (merforbrug)
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Endelige anlaegsregnskaber 2025

Sundhed og Kultur

Belgb i 1.000 kr.

Funktionsnr./Tekst | U Anlzegs- Forbrug Pabegyndt| Afsluttet

Projektnr./Navn | | bevilling | Primo | arets lalt | Afvigelse

Sektor Fritid og Landdistrikt

00.25.15 Byfornyelse

Landdistriktspuljen* U| 3.998 0| 1.904| 1.904 -2.094| 01.25 [ 12.25

03.22.18 Idreetsfaciliteter for barn og unge

Medfinansiering af lokale initiativer* ] 1.829 0| 1.829 1.829 0| 01.25 12.25

Prioriteringskatalog* u| 3.070 0| 2.903| 2.903 -167| 01.25 | 12.25

Etablering separatkloakering Ngrresnundb || U 3.706 785| 2.921 3.706 0] 01.24 12.25

Klaruphallen U| 17.142| 8.054| 9.026| 17.080 -62| 01.23 | 12.25
| 0| -400 -400 -400| 01.23 | 12.25

Energieffektivisering, fritidsbygninger, lanefi| U 4.000 0 4.009| 4.009 9 01.25 | 12.25

Havnebad U| 3.000| 3.733 959 4.692 1.692| 01.24 | 12.25
| 0 -784 -784 -784( 01.24 | 12.25

Nye klinker Ngrresundby Idraetscenter U 3.000 0 3.079| 3.079 79| 01.25 | 12.25

06.48.68 Udvikling af yder- og landdistrikter

Landsbypuljen* U 743 0 0 0 -743| 01.25 | 12.25

Forsamlingshuse (miljgrigtig drift) U 261 91 0 91 -170| 01.23 12.25

Halkeer Mad- og Kulturhus 1.400( 1.318 208| 1.526 126 05.22 | 12.25

Sektor Kultur og Bibliotek

03.35.60 Museer

Kunsten, vedligeholdelse* U 2.000 0f 2.000f 2.000 0f 01.25 | 12.25

03.35.64 Andre kulturelle opgaver

Zoologisk Have, rammebelgb* U 400 0 400 400 0| 01.25 12.25

Kulturens rum og rammer* U 2.724 0o 2.147| 2.147 -577]1 01.25 12.25

Anlzaegstilskud Artcenter Spritten* U 1.660 0| 1.660| 1.660 0f 01.25 | 12.25

1000fryd, tilskud u 700 0 557 557 -143| 01.25 | 12.25

*) anleegspulier der afsluttes arligt med overfarsel af

mer/mindreforbrug til efterfelgende ar.
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Bemarkninger til endelige anlaagsregnskaber 2025:
Sektor: Fritid og Landdistrikt

Funktion: 03.22.18 Idraetsfaciliteter for bern og unge

Prioriteringskatalog

Arlig pulje til statte til anlaegsinitiativer for foreningsomradet, hvilket omfatter statte til starre ombygningspro-
jekter, tilbygninger til eksisterende huse, samt nybyggerier. Puljen kan sgges af foreninger i kommunen som
Folkeoplysningsudvalget har godkendt som tilskudsberettigede. Der er en hgj grad af medfinansiering fra an-
sgger. Puljen afsluttes arligt, men arets mer-/mindreforbrug overfares til efterfalgende ar. Folkeoplysningsud-
valget har tidligere bevilget et tilskud pa 400.000 kr. til Havnebad, ligesom der er indtaegtsfart et tilskud til
Havnebadet pa 206.000 kr. pa dette projekt. Disse s@ges overfart til projektet Havnebad i overfgrselssagen,
hvorefter den reelle overfarsel til prioriteringskatalogets budget i 2026 er 439.000 kr. i stedet for -167.000 kr.

Energieffektiviseringer fritidsbygninger, lanefinansieret

Den lanefinansierede pulje til energieffektiviseringer i fritidsbygninger er anvendt, og som de starste projek-
ter kan naevnes — Udskiftning af ventilation og etablering af stralevarme ved den selvejende hal i Kongerslev,
Nyt ventilationssystem ved Lgvvanghallen/Bowling, Skydedgre i vindfang ved AaB, Varmepumpe ved FDF
Romdrup Klarup, Genvex anlaeg ved Kano- og kajakklubben Limfjorden og materiale til nyt tag ved Sulsted
IF.

Separatkloakering Noerresundby Idraetscenter

| forbindelse med separatkloakering pa Lerumbakken, herunder Skansen og Tennishallen, er der gennem-
fort etablering af nye regn- og spildevandsledninger samt ngdvendige bygningsmaessige tilpasninger pa de
bergrte ejendomme.

Udgifterne er fordelt mellem AaK Bygninger/Arealer og Sundhed og Kultur i henhold til ejerskab og anven-
delse af de bergrte bygninger og arealer.

Klaruphallen

Aalborg Kommune har finansieret opfgrelsen af en ekstra hal i Klarup. Hallen er etableret i direkte tilknytning
til den eksisterende hal og imgdekommer et mangearigt kapacitetsbehov hos de lokale foreninger. Projektet
styrker de samlede idreetsfaciliteter i omrédet. Mindreforbruget pa netto 462.000 kr. s@ges overfort til kas-
sen.

Nye klinker Norresundby Idraetscenter
Aalborg Kommune har finansieret udskiftningen af klinkerne i Skansens 50-meter bassin. Arbejdet er gen-
nemfgrt for at udbedre problemerne med Igse klinker og sikre en mere driftssikker og holdbar bassinlgsning.

Havnebad

Aalborg Havnebad blev i forbindelse med Budget 2024 lukket ned, og i den forbindelse skulle vinterbade-
klubben Lillebjarn genhuses. Lillebjarn er fusioneret med Vikingeklubben Isbjarnen i Vester Fjordpark, og i
den forbindelse, er faciliteterne til vinterbadning i Vestre Fjordpark udvidet med omklaedning, sauna og
samvaersareal. Regnskabet blev afsluttet med merindteegter pa 784.000 kr. og merudgifter pa 1.692.000 kr.
svarende til et nettomerforbrug pa 908.000 kr. | forbindelse med overfgrselssagen s@ges om, at der tilfgres
dette projekt 606.000 kr. fra prioriteringskataloget, saledes at det reelle merforbrug udggr 302.000 kr. og det
er dette belgb, som sages finansieret af kassebeholdningen. Overfarslen fra prioriteringskataloget skyldes,
at Folkeoplysningsudvalget herfra har bevilget 400.000 kr. til projektet, som endnu ikke er overfgrt, og ligele-
des er der indteegtsfart et tilskud til projektet pa 206.000 kr. som ligeledes s@ges overfart hertil, hvorved mer-
forbrug nedbringes inden overfarsel til kassen.

Sektor: Kultur og Bibliotek

Funktion: 03.35.60 Museer

147



Kunsten vedligehold*
Arligt tilskud til Kunsten til bygningsvedligehold.

Rum og Rammer *

Pulje afsat med formal at stette byggeri og renovering, som skal vaere med til at skabe fysiske rammer for
kulturinstitutioner og ildsjeele, der driver Aalborg Kommunes kulturtilbud. Projektet afsluttes arligt, men arets
mer-/mindreforbrug overferes til efterfalgende budgetar.
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Endelige anlaegsregnskaber 2025

Klima og Miljg Sektor Miljg og Ressourcer

Belgb i 1.000 kr.
Funktionsnr./Tekst i Anlzegs- Forbrug Pabegyndt| Afsluttet
Projektnr./Navn | | beviling | Primo | arets lalt | Afvigelse

00.25.13 - Andre faste ejendomme

Genoprettende projekter Ul 85.025 0 86.285| 86.285 1.260[ jan-25 | dec-25
Tilstandsvurdering U 3.773| 3.138 631| 3.769 -4] jan-19 | dec-25

00.32.31 - Station og idreetsanlaeg

Separatkloakering U 1.900( 1.400 1.946| 3.346| 1.446| jan-24 | dec-25
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Bemaerkninger til endelige anlaegsregnskaber 2025

Sektor: Miljo og Ressourcer
00.25.13 — Andre Faste Ejendomme

Projekt: Genoprettende projekter

Projektet omfatter starre genopretningsager pa klimaskaerme samt tekniske installationer. Projektet
er afsluttet i 2025 med et merforbrug pa 1,260 mio. kr.

Merforbruget indgar i den samlede overfgrsel til kassen.

Funktion: 00.25.13 — Andre Faste Ejendomme

Projekt: Tilstandsvurdering

Budgettet repraesenterer tiltag, der understatter data i forbindelse med kategorisering af anlaegs-
projekter. Herunder inddatering i nyt FM-system.

Projektet er afsluttet og budgettet er overholdt.

Funktion: 00.32.31 — Stadion og Idraetsanlaeg

Projekt: Separatkloakering NIC

Projektet omhandler separatkloakering af Ngrresundby Idreetscenter og afsluttes med et merfor-
brug pa 1,4 mio.kr. Dette skyldes tegningsmaterialet ikke stemte overens med de faktiske forhold,
hvilket medferte aendringer i projektets omfang og dermed @get udgifter end forudsat i det oprinde-
lige budget.

Merforbruget indgar i den samlede overfarsel til kassen.
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Forelgbige anlaegsregnskaber 2025

@konomi og Erhverv

Sektor Faelleskommunale udgifter

Belgb i 1.000 kr.

Funktionsnr./Tekst | U] Bevilling Forbrug Forventet
Anlaegs- Rest-

Projektnr./Navn | sum Dato belgb | Primo | éarets | alt forbrug | Afsluttet

00.25.18 Driftsikring af boligbyggeri

Likvidationsprovenu, Tech College Ul 2.100] 2025 0 2.100] 2026

03.22.01 Folkeskoler

Indteegt vedr. salg af ejendom Nordkraft '] -3.950| 2025 0 -3.9501 2026
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Forelgbige anlaagsregnskaber 2025

By og Land Sektor Aak-Arealer og Veje
Belgb i 1.000 kr.
Funktionsnr./Tekst U Bevilling Forbrug Forventet
[ | Anlaegs- Rest-
Projektnr./Navn I sum Dato belgb | Primo | arets | alt forbrug | Afsluttet
Sektor AaK-Arealer
00.22.02 Boligformal
210027 Sofiendal Enge Syd - klima- U| 36.454| 04.25 | 31.454| 30.726 170] 30.896 5.558 1226
projekt og planleegning || -64.225| 04.25 |-64.225(-64.102 0]-64.102 -123 '
210038 Byggemodning af kommunale u 14.174| 04.25 | 14.174| 14.159 55] 14.214 -40 12.96
grunde i landdistrikter I -8.837| 04.25 | -8.487| -8.221 -393| -8.614 -223 '
210047 Florvang, Vester Hassing u 6.390| 04.25 | 6.390| 6.479 63| 6.542 -152 12.26
I -6.014| 11.25 | -4.514] -5.216] -1.232| -6.448 434 '
210051 Runesvinget, Godthab u 7.495] 04.25 | 7.495| 7.334 79| 7.412 83 1207
I | -35.000| 04.25 |-20.000 0 0 0] -35.000 '
210052 Runesvinget, Svenstrup U 18.554| 04.25 | 18.554] 15.157 1.956| 17.113 1.441 12.26

| -31.880| 11.25 |-26.880| -2.473|-11.278]-13.751] -18.129

212821 Vester Hassing v/Nalegjet U 8.915| 04.25 | 8.915| 8.915 10| 8.925 -10 12.96
I -8.929| 04.25 | -8.929| -8.139 0| -8.139 -790 '
212911 Lindholm Hgje (Zangenbergs U 9.932| 04.25 9.932| 10.053 95| 10.148 -216 1226
Alle) | -20.661| 11.25 |-19.161|-21.491| -1.078]-22.570 1.909 '
00.22.03 Erhvervsformal
212623 Svenstrup Syd, Fladal U| 58.155] 04.25 | 42.155( 36.769| 3.018] 39.787| 18.368 senere
|| -74.895] 11.25 |-52.895]|-38.290| -2.901|-41.191| -33.704
00.22.05 Ubestemte formal
210041 Salg af grund (L@vvangskolen) U 3.848| 04.25 3.848| 3.109 201 3.129 719 12.96
I | -22.600| 11.25 |-22.600 0 0 0] -22.600 '
210045 Indteegtsanalyse U 4.566( 11.25 | 4.566 244 4.883| 5.127 -561 P
I | -23.597| 11.25 |-23.597 0[-19.745]-19.745 -3.852 '
210059 Salg skoler, Kjellerupsgade, Ul 11.850] 10.24 | 7.750 0 1.539] 1.539] 10.311 1297
Byplanvej, Skansevej [ | -110.000] 10.24 0 0 0 0| -110.000 '
210060 Gebyr vedr. skadeskrivning I -1.482| 11.25 -482 0 0 0 -1.482| 12.27

210066 Oprydning (Levvangskolen) U| 25.000| 11.25 | 25.000| 11.357| 14.461| 25.819 -819| 12.26
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Forelgbige anlaagsregnskaber 2025

By og Land Sektor Aak-Arealer og Veje
Belgb i 1.000 kr.
Funktionsnr./Tekst | U] Bevilling Forbrug Forventet
Anleegs- Rest-

Projektnr./Navn I sum Dato belgb | Primo | arets | alt forbrug | Afsluttet
00.25.13 Andre faste ejendomme
210067 Salg af Annebergcentret '] -35.000] 10.24 0 0 0 0| -35.000| 1227
Sektor Veje
00.25.10 Fzelles formal vedr. faste

ejendomme
260264 Forbedrede offentlige toiletter til U 375| 10.25 0 0 0 0 375] 12.26

mennesker med handicap
00.25.15 Byfornyelse
260002 Forfaldne huse i landdistrikter U 37.377| 11.25 | 28.627( 25.982| 2.192| 28.174 9.203

senere

-21.261| 11.25 |-16.011{-18.150| -1.075]|-19.226 -2.035

00.28.20 Gregnne omrader og natur-

pladser
260088 Kloakering i kolonihaver U|[ 30.700| 04.25 500 490 93 583 30.117| 12.27
260109 Stigsborg Havnefront, U 85.334| 11.25 | 64.783| 55.178| 7.955| 63.133| 22.201 1297
Stigsparken I -74] 11.25 -74 -74 0 -74 0 '
260174 Stigsborg Havnefront U|[ 80.095| 04.25 | 34.245| 26.277| 4.579( 30.856| 49.239| senere
kystfremrykning m.v.
260253 Biodiversitet og bynatur U 4.000| 10.24 0 0 0 0 4.000] 12.27
00.32.31 Stadion og idraetsanlaeg
260239 Renovering af baneanleeg U 7.000( 10.24 0 0 0 0 7.000| 12.28
Atletikstadion Skovdalen
00.38.50 Naturforvaltningsprojekter
260124 Vandets Kraft U 3.000( 04.25 | 3.000| 2.845 0 2.845 155] 12.26
260259 Grgn Trepart og vandomradeplaner | U| 365.000| 11.25 5.000 0 0 0| 365.000 senere
I | -365.000( 11.25 | -5.000 0 0 0| -365.000

00.38.51 Natura 2000

260107 LIFE IP Natureman u 5.665| 04.25 | 5.565 3.132 946 4.078 1.487

NR 27
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Forelgbige anlaagsregnskaber 2025

By og Land Sektor Aak-Arealer og Veje
Belgb i 1.000 kr.
Funktionsnr./Tekst U Bevilling Forbrug Forventet
| Anlaegs- Rest-
Projektnr./Navn I sum Dato belgb | Primo | arets | alt forbrug | Afsluttet
I -5.565| 04.25 | -5.565| -2.261| -1.135| -3.396 2169 7
00.38.53 Skove
260268 Skovrejsning langs Egholm- u 4.000( 10.25 0 0 0 0 4.000| senere
motorvejen
262195 Skovrejsnings- og drikkevands- U| 52.887| 11.25 | 34.887| 23.022 696 23.717] 29.170 12,98
beskyttelse I -9.548| 11.25 | -9.548] -4.449 -280] -4.729 -4.819 '
00.48.71 Vedligeholdelse af vandigb
260247 Renovering af dige @ster A U 7.700( 10.24 7.700 0 275 275 7.425| 12.26
00.52.80 Miljobeskyttelse, feelles formal
260224 Vandlgb, vandplan- og U 2.601| 11.25 | 2.001] 2.001 0] 2.001 600| 12.26
lavbundsprojekter
260225 Masterplan for Limfjorden og U 2.000] 10.24 1.250f 1.000 250 1.250 750| 12.28
konkrete boosts af biodiversiteten
i fjorden
02.22.01 Faelles og tvaergaende vejformal
260263 Tryghedsovervagning U 500] 10.25 0 0 0 0 500] 12.27
02.28.22 Vejanlaeg
260005 Infrastruktur, nyt universitets- Ul 98.687| 11.25 | 76.687| 75.722 872| 76.594| 22.093 12.26
hospital I -1.742| 11.25 | -1.742] -1.742 0| -1.742 0 '
260035 Udbygningsaftaler Ul 24.157] 04.25 | 5.226| 2.228 0] 2.228] 21.929| senere
260064 Puljeprojekt, supercykelsti forbin- U 38.597| 04.25 | 38.597| 38.165 365| 38.530 67 19.96
delse Nytorv til Universitetshospital | | | -15.784| 04.25 [-15.784|-11.064 0[-11.064 -4.720 '
260078 Abning af @ster A, Gabriel U|[ 141.319| 04.25 | 104.865| 80.356| 39.563| 119.920] 21.399| 12.26
til Nyhavnsgade
260106 PlusBus (BRT) U| 570.290| 04.25 | 570.290| 571.323 970] 572.293 -2.003 12.26
| | -265.146| 04.25 | -265.146| -265.146 0[ -265.146 0 '
260108 Saxogade Forbindelsen Ul 69.300] 04.25 | 49.300( 32.224| 3.581| 35.805| 33.495 12.96
I | -69.300] 04.25 |-44.300(-26.956 0| -26.956] -42.344 '
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Forelgbige anlaagsregnskaber 2025

By og Land Sektor Aak-Arealer og Veje
Belgb i 1.000 kr.
Funktionsnr./Tekst Bevilling Forbrug Forventet
Anleegs- Rest-
Projektnr./Navn sum Dato belgb | Primo | arets | alt forbrug | Afsluttet
260114 Sygehus Nord og Gasepigen 7.350| 04.25 | 4.300| 3.204 327 3.531 3.819| 1227
260126 Stigsborg Havnefront, etape 1 78.829| 04.25 | 31.829| 21.633| 7.693| 29.326] 49.503 senere
-1.250| 04.25 | -1.250] -1.250 0| -1.250 0
260189 Stigsborg Havnefront, mobilitets- 72.998| 04.25 | 43.541] 28.917| 6.539] 35.456 37.542 senere
plan og sikker skolevej -10.000[ 04.25 |-10.000(-10.683 -856]-11.539 1.539
260207 Analyser vedr. byudviklings- 1.584| 04.25 1.584 920 75 995 589 12.26
planer Vestbyen, Vejgaard og
Ngrresundby
260217 3. Limfjordsforbindelse, mobilitet, 2.000| 04.25 | 2.000 0 272 272 1.728| 12.26
bykvaliteter, natur og udeliv
260219 Cykelstipolitik - sikre skoleveje 61.592| 04.25 | 16.900( 5.386 352| 5.738| 55.854 senere
-10.975| 04.25 | -1.474 -580 -78 -657| -10.318
260228 Ladeinfrastruktur 2.443| 04.25 | 2.443 362 52 414 2.029| 12.26
260229 Udmentning af lokalplaner 34.260] 04.25 | 5.895 736 278| 1.014| 33.246 senere
-365| 04.25 0 0 0 0 -365
260234 Ny feerge Hals-Egense, 33.400] 04.25 42 173 0 173 33.227] 12.28
Landanleeg
260240 Infrastruktur ifm. udvikling i 26.933| 04.25 | 14.733 7.121| 4.187| 11.308] 15.625 senere
Universitetskvarteret -16.100] 04.25 0 0 0 0] -16.100
260241 Trafikforbedring Halsvej 7.000] 04.25 | 6.000 117 3.348| 3.465 3.535| 12.26
260242 Stgjveern 5.000| 10.24 0 0 0 0 5.000| 12.26
260243 Byudviklingsplaner - implementering 8.000| 10.24 0 0 0 0 8.000| 12.28
Vejgaard, Vestby og Narresundby
260245 Byfornyelsesprogram Nibe Midtby 750| 04.25 750 0 262 262 488 12.26
-450] 04.25 -450 0 -157 -157 -293 '
260248 Infrastruktur, Bouet 63.000] 10.24 1.000 0 3.231] 3.231 59.769| senere
260251 Pladsdannelse, Spritten 10.000] 10.24 0 0 0 0 10.000| 12.26
260254 Afveergeforanstaltninger i 5.700] 10.24 0 0 0 0 5.700| 12.28
Saxogade og krydsningsforhold
260255 Tilslutningsvej til Ngrresundby- 38.300| 10.24 0 0 0 0 38.300| senere
grenen E45
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Forelgbige anlaagsregnskaber 2025

By og Land Sektor Aak-Arealer og Veje
Belgb i 1.000 kr.
Funktionsnr./Tekst U Bevilling Forbrug Forventet
| Anlaegs- Rest-
Projektnr./Navn I sum Dato belgb | Primo | arets | alt forbrug | Afsluttet
260256 Byplanvejs forlaengelse (Aalborg &) | U 29.000| 10.24 0 0 0 0] 29.000] senere
260257 Veekstbypulje Ul 12.000] 10.24 0 0 0 0 12.000| senere
260258 Projektgrundlag Cykel-gangsti U 1.997| 11.24 1.997 0 0 0 1.997 12.26
over Limfjorden I -1.997( 11.24 | -1.997 0 -1.997] -1.997 0 '
260261 Vejbetjening, vestlige del af U| 160.000] 10.25 0 0 0 0] 160.000| senere
Aalborg (3. Limfjordsforbindelse)
260262 En levende Aalborg midtby U 30.500] 10.25 0 0 0 0] 30.500] senere
260266 Egnsplanvej, forbedrede forhold U 26.000] 10.25 0 0 0 0| 26.000| 1227
for udrykning m.v.
260267 Fremkommelighed/fuld trafikstyring | U 2.000| 10.25 0 0 0 0 2.000]| senere
(ITS)
262762 Viadukten over Vesterbro U| 45.223] 04.25 | 43.164| 43.155 639] 43.794 1.429 P
(garageanlzeg) | -11.682| 04.25 |-11.682(-11.682 0[-11.682 0 '
262843 Egnsplanvej og ny vejtilfgrsel E45 | U| 386.471| 04.25 | 384.271| 383.443 5| 383.448 3.023 12.26
I -111] 04.25 -1 -1 of -111 0 '
262879 Havnefronten, etape I U| 291.709| 04.25 | 291.709| 287.788] 4.065| 291.853 -144 12.6
I -2.500] 04.25 | -2.500| -2.500 0| -2.500 0 '
262900 Genopretning af belysnings- U| 144.399] 04.25 | 98.199( 91.551| 6.652| 98.203| 46.196| senere
anlaeg
02.32.33 Faergedrift
260105 Ny feerge Hals-Egense, Ul 13.657] 04.25 | 13.657| 1.939 142] 2.081 11.576| 12.26
feergelejer
260249 Ny feerge Hals-Egense, Elfeerge U|[ 105.390] 10.24 | 21.079 0| 20.425] 20.425| 84.965| 12.28
02.35.40 Havne
260265 Centralhavn - oprensning og U 6.000] 10.25 0 0 0 0 6.000| senere
uddybning
02.35.41 Lystbadehavne
260231 Hals havn og Ngrresundby Havn U 8.500] 10.25 2.500 0 27 27 8.473| 12.26
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Forelgbige anlaagsregnskaber 2025

By og Land Sektor Aak-Arealer og Veje
Belgb i 1.000 kr.
Funktionsnr./Tekst | U] Bevilling Forbrug Forventet
Anleegs- Rest-
Projektnr./Navn I sum Dato belgb | Primo | arets | alt forbrug | Afsluttet

02.35.42 Kystbeskyttelse

260260 Klimasikringsprojekter i Aalborg Ul 99.100] 10.25 0 0 0 0f 99.100 senere
Kommune I -8.600( 10.25 0 0 0 0 -8.600

06.45.50 Administrationsbygninger

260252 Vedligehold af bygningen pa U 13.700] 11.25 1.200 0 0 0 13.700| 12.26

Stigsborg Brygge 105
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Forelgbige anlaagsregnskaber 2025

Job og Velfaerd Sektor Voksensocial

Belgb i 1.000 kr.
Funktionsnr./Tekst | U] Bevilling Forbrug Forventet

Anleegs- Rest-

Projektnr./Navn | sum Dato belgb | Primo arets | alt forbrug | Afsluttet
05.38.50 Botilbud til llengerevarende
ophold
Lgbende vedligehold og brandsikring U 4.098| 2023 1.515 795 2.310 1.788
05.38.42 Indsatser for personer med
saerlige sociale problemer
Svenstrupgard U| 41.650] 2021 4.072| 15.600 19.672| 21.978| 2026
Svenstrupgard [ | -23.100] 2021 -3.919( -7.673]-11.592| -11.509( 2026
05.38.52 Botilbud til midlertidigt ophold
Nyt behandlingscenter U| 40.023] 2016 39.614 16| 39.630 393| 2026
Fritliggende boliger Hammer Bakker U| 20.700] 2024 0 650 650| 20.050f 2027
Renovering af Viften U| 22.900] 2024 17 752 769 22.131| 2028
05.38.59 Aktivitets- og samveerstilbud
Seerlige zoner for udsatte i byens rum U 1.498| 2017 763 15 778 7201 2026
Anlzeg af ny skurby (Hytteby 2 pa
Stenholmsvej) Ul 13.228] 2022 1.693 191 1.884| 11.344 2026
Anlzeg af ny skurby (Hytteby 2 pa
Stenholmsvej) | -4.000] 2022 0 0 0 -4.000] 2026
Anlzeg af ny skurby (Hytteby 3) U| 10.000] 2024 0 59 591 9.941 2028
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Forelgbige anlaegsregnskaber 2025

Senior og Omsorg Sektor senior og omsorg
Belgb i 1.000 kr.
Funktionsnr./Tekst U Bevilling Forbrug Forventet
| Anlaegs- Rest-

Projektnr./Navn | sum Dato belagb Primo arets | alt forbrug Afsluttet
00.25.18 Driftssikring af boligbyggeri
(servicearealer)
Gandrup Plejehjem U| 11.400{ jan.21 7.372| 4.324 4.635( 8.959| -1.587| 2026
Gandrup Plejehjem I -2.000| jan. 21 0 0
Klarup Plejehjem Ul 18.375| okt.19 | 11.883] 5.545| 5.741| 11.286 597 2026
Klarup Plejehjem I -2.400| okt. 19 0 0 0
Nyt plejehjem Frejlev U| 16.500{ jan.21 4.081 150 57 207| 3.874 2028
Nyt plejehjem Frejlev -2.800| jan. 21 0 0 0 0
Nyt plejehjem i planomrade Nord U 1.450] jan. 22 174 174 10 184 -10 2032
Frejas Have U 17.800( jan. 21 5.874 31| 2.057( 2.088| 3.786| 2027
Frejas Have I -2.800( jan. 21 0 0
Plejehjemmet Stigsborg Brygge U 17.400( okt. 19 6.902( 1.274| 4.215| 5.489 1.413] 2027
Plejehjemmet Stigsborg Brygge I -3.000( okt. 19 0 0
00.25.19 /Eldrebolig
Udvidelse Storvorde plejecenter U[ 20.493| jan.22 | 19.667| 18.498| 1.629( 20.127 -460( 2025
Udvidelse Storvorde plejecenter U 1.103| jan. 22 1.087 869 64 933 154
Udvidelse Storvorde plejecenter I -400( jan. 22 -400 -400
05.30.27 Pleje og omsorg m.v. af zldre og

handicappede
AKUT-tilbud Vestergarden U 5.000] jan. 22 4.500( 4.078 254 4.332 168| 2026
Ramme til vedligeholdelse af plejehjem| U 2.054 540 0 0 0 540
05.30.29 Forebyggende indsats samt

aflastningtilbud malrettet mod

primaert zldre
Ramme til vedligehold Aktivitetcentre | U 4.735] jan. 22 3.235| 2.704 0 2.704 531
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Forelgbige anlaegsregnskaber 2025

Born og Unge Sektor Skoler og Dagtilbud
Belgb i 1.000 kr.
Funktionsnr./Tekst [ U | Bevilling Forbrug Forventet
Anlaegs- Rest-
Projektnr./Navn I sum Dato belab Primo arets | alt forbrug | Afsluttet

03.02.22 Folkeskoler

Energiinvesteringer pa skolerne, lanefinansieret 41.111| okt-24 | 11.111 0] 8.856| 8.856( 32.255| dec-28
Energiinvesteringer pa skolerne (afledt omkostning af facaderenovering, skoler) 11.353| okt-24 1.419] 9.934 914| 10.848 505| dec-26
Akut renoveringsbehov Solbakkeskolen 2.000| okt-24 | 2.000 0| 2.054] 2.054 -54| dec-26

34.595] okt-24 | 7.997| 26.598| 9.898| 36.496( -1.901| dec-26
96.051| okt-24 | 28.878| 8.673| 33.688| 42.361| 53.690| dec-27
10.000( okt-24 | 3.463 37| 3.800( 3.837| 6.163| dec-27
40.649| okt-24 | -4.533| 45.182 -11| 45.171| -4.522| dec-26
409.968| okt-24 | 58.172(351.296| 46.695|397.991( 11.977| dec-26

Akut renoveringsbehov Solbakkeskolen, lanefinansieret
Sofiendalskolen

Sofiendalskolen, lanefinansieret

Vester Mariendal skole - centerklasser

Huset Stigsborg

cccccccc

05.25.14 Daginstitutioner

0-2 ars institution, Centrum - Ferskenvej (60) 24.890( okt-24 | 2.000 26 128 154| 24.736] dec-27
0-6 ars institution, Hasseris - Bejsebakkevej (60/80) 45.216| okt-24 | 6.524 211 693 904| 44.312| dec-26
0-6 ars institution, Solbakkeskolen (40/60) 31.500( okt-24 | -2.221( 33.721| -2.221| 31.500 0] dec-26

23.653| okt-24 | 20.274| 3.379( 3.196| 6.575| 17.078| dec-26
41.666| okt-24 | 27.583| 14.083| 26.585| 40.668 998| dec-26
42.084( okt-24 | 13.336| 28.748( 10.063| 38.811 3.273| dec-26

4.400( okt-24 | 4.398 2 94 96| 4.304( dec-26

0-2 ars institution, Ngrresundby - Jargen Berthelsensvej (60)
0-6 ars institution, Alfred Nobels Vej (60/80)

0-6 ars institution, Klarup - Klarupvej (60/80)

Udvidelse 0-2 ars pladser Vestbjerg

ccccccc
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Forelgbige anleegsregnskaber 2025

Sundhed og Kultur

Belgb i 1.000 kr.

Funktionsnr./Tekst | U | Bevilling Forbrug Forventet
Anlaegs- Rest-

Projektnr./Navn | sum Dato belgb | Primo arets | alt forbrug | Afsluttet

Sektor Sundhed

04.62.85 Kommunal tandpleje

Tandklinik Levvangen U| 18.327] 10.18 | 12.520| 5.808| 16.817| 22.625| -4.298| 12.26
| -855 -855 0 0 0 -855| 12.26

Tandklinik Filstedvej U| 31.819| 01.24 565 435| 1.538( 1.973| 29.846( 12.27
|| -16.000( 01.24 -500 0 -1.000| -1.000| -15.000( 12.27

Sektor Fritid og Landdistrikt

00.32.31 Stadions og idreetsanleeg

Farstrup Sundheds- og Motionscenter U 1.500| 01.20 1.500 0 300 300 1.200| 12.26

00.32.35 Andre Fritidsfaciliteter

Investeringer i Levvangomradet U| 29.213] 01.18 | 26.591| 30.799| 1.277| 32.076| -2.863| 12.26
1| -8.213 -8.463 0 -8.463 250( 12.26

03.22.18 Idreetsfaciliteter for barn og unge

Kunstgraesbane St. Restrup 2.900| 01.23 2.900 0 0 0| 2.900

Gateway Gistrup U| 19.775] 11.20 1.646( 15.652 150| 15.802| 3.973
1| -2.475( 11.20 0 0 o[ -2.475

Hals, sport, fritid og oplevelser U 14.415| 01.17 1.691| 13.724 264| 13.988 427( 12.26
| -1.000 0f -1.000f 1.000| 12.26

Sektor Kultur og Bibliotek

03.32.50 Folkebiblioteker

Hasseris Bibliotek U 1.000( 01.22 1.000 0 500 500 500 12.26

03.35.64 Andre Kulturelle opgaver

Artcenter Spritten, tilskud ejendomsfond U 31.693| 01.19 | 4.693( 27.000 0| 27.000( 4.693

Multihal Huset U| 10.500] 01.24 [ 2.500 0 79 79| 10.421( 12.28
1| -3.000( 01.24 0 0 0 0[ -3.000| 12.28

Separatkloakering Aalborg Zoo U|[ 14.588| 11.24 | 12.000 0| 5.487| 5.487| 9.101| 12.26

145.187 66.251( 83.955| 25.412|109.367( 35.820
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Forelgbige anlaegsregnskaber 2025

Klima og Miljo Sektor Miljo og Ressourcer
Belgb i 1.000 kr.
Funktionsnr./Tekst | U] Bevilling Forbrug Forventet
Anlaegs- Rest-
Projektnr./Navn I sum Dato belgb | Primo | arets | alt forbrug | Afsluttet

06.45.50 - Administrationsbygninger

Rammebelgb Udv. Vedligehold - Ordinzer | U| 18.500| 01.25 | 18.500 0 18.915( 18.915 -415| 12.26
Klima Udfordringer, Separatkloakering U| 14.453] 01.25 | 6.500 O 3.481( 3.481| 10.972] 12.29
Rammebelgb Udv. Vedligehold - Energi | U| 50.000{ 01.25 | 50.000 0| 49.761( 49.761 239( 12.26

03.22.01 - Folkeskoler

Facadeproblematik U| 71.498| 01.22 | 28.150 | 41.349| 26.816( 68.165| 3.333| 12.26

02.32.31 - Busdrift
Forbedring af Kollektiv Trafik U 1.000( 01.25 | 500 0 500 500 500 12.26
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Garantiforpligtelser

A: Almindelige garantiforpligtelser

Arstal for Det af kommunen garanterede belgb
Lanets formal Byradets Langiver Oprindeligt Restgeeld pr. 31.december 2025
godkendelse Specialsum Hovedsum

Andre kautions- og garantiforpligtelser

Aalborg Historiske Museum 2008 Danske Bank 6.562.660 522.597
Aalborg Kongres og Kultur Center 2012 KommuneKredit 20.318.265 2.855.787
Aalborg Decentrale Vaerker A/S 2017 KommuneKredit 7.900.000 4.730.578
Vejgaard Vandvaerk A.m.b.A. 2021 KommuneKredit 6.500.000 5.084.708
Hals Fjernvarme A.m.b.A. 2015 KommuneKredit 21.000.000 10.889.884
Ulsted Varmevaerk 2014 KommuneKredit 26.000.000 12.751.762
Ulsted-Aalebaek Vandveaerk A.m.b.A. 2021 KommuneKredit 10.000.000 8.960.251
Kongerslev Fjernvarmevaerk 2012 KommuneKredit 4.500.000 1.629.882
Kongerslev Fjernvarmevaerk 2011 KommuneKredit 7.360.000 2.208.000
Kongerslev Fjernvarmeveerk 2020 KommuneKredit 15.000.000 11.542.656
Kongerslev Fjernvarmeveerk 2022 KommuneKredit 2.000.000 1.775.152
Kongerslev Fjernvarmeveerk 2024 KommuneKredit 750.000 722.267
Mou Kraftvarme, A.m.b.A. 2013 KommuneKredit 7.500.000 1.727.700
Mou Kraftvarme, A.m.b.A. 2013 KommuneKredit 2.700.000 572.793
Mou Kraftvarme, A.m.b.A. 2023 KommuneKredit 3.500.000 3.500.000
Kongerslev Idraetshal 2008 KommuneKredit 276.000 66.000
Egense Sejlklub 2012 KommuneKredit 1.232.570 500.456
Nordjyllandsveerket A/S 2015 KommuneKredit 600.000.000 233.308.690
Nordjyllandsveerket A/S 2024 KommuneKredit 375.000.000 375.000.000
Nordjyllandsveerket A/S 2022 KommuneKredit 50.000.000 48.609.605
Nordjyllandsveerket A/S 2022 KommuneKredit 1.683.000.000 825.548.731
Nordveerk Affaldsenergi A/S 2023 KommuneKredit 38.000.000 31.842.304
Andelsselskabet Vodskov Vandvaerk 2015 KommuneKredit 2.288.631 1.286.664
Andelsselskabet Vodskov Vandvaerk 2023 KommuneKredit 1.500.000 91.695
Andelsselskabet Vodskov Vandvaerk 2023 KommuneKredit 3.500.000 3.187.494
Aalborg Kloak A/S 2016 KommuneKredit 18.000.000 14.816.980
Aalborg Kloak A/S 2016 KommuneKredit 20.000.000 16.608.614
Aalborg Kloak A/S 2017 KommuneKredit 30.000.000 25.426.148
Aalborg Kloak A/S 2019 KommuneKredit 40.000.000 34.787.531
Aalborg Kloak A/S 2020 KommuneKredit 5.500.000 4.608.472
Aalborg Kloak A/S 2021 KommuneKredit 40.000.000 34.548.164
Aalborg Kloak A/S 2022 KommuneKredit 27.837.226 25.490.082
Aalborg Kloak A/S 2023 KommuneKredit 53.000.000 50.073.084
Aalborg Kloak A/S 2023 KommuneKredit 58.000.000 55.746.022
Aalborg Kloak A/S 2025 KommuneKredit 230.000.000 230.000.000
Aalborg Kloak A/S 2022 KommuneKredit 21.600.000 21.600.000
Aalborg Vand A/S 2020 KommuneKredit 62.479.703 52.491.530
Aalborg Vand A/S 2023 KommuneKredit 16.000.000 12.123.819
Aalborg Vand A/S 2023 KommuneKredit 20.365.860 19.576.748
Aalborg Vand A/S 2023 KommuneKredit 4.955.200 4.763.202
Aalborg Vand A/S 2024 KommuneKredit 91.700.000 14.104.926
Aalborg Vand A/S 2025 KommuneKredit 55.600.000 55.600.000
Aalborg Varme A/S 2022 KommuneKredit 395.000.000 345.417.472
Aalborg Varme A/S 2023 KommuneKredit 84.290.902 79.926.097
Aalborg Varme A/S 2024 KommuneKredit 91.700.000 89.757.861
Aalborg Varme A/S 2025 KommuneKredit 17.400.000 17.400.000
Aalborg Varme A/S 2025 KommuneKredit 63.000.000 25.911.476
Aalborg Varme A/S 2025 KommuneKredit 67.700.000 67.331.512
Aalborg Bygas A/S 2022 KommuneKredit 3.655.718 2.897.380
Aalborg Bygas A/S 2022 KommuneKredit 7.123.850 5.916.266
Aalborg Bygas A/S 2023 KommuneKredit 2.505.000 2.240.346
Aalborg Bygas A/S 2024 KommuneKredit 7.562.570 7.279.750
Andelsselskabet Ejdrup Vandveerk 2017 KommuneKredit 650.000 311.295
VSK a.m.b.a. 2023 KommuneKredit 40.000.000 20.672.642
Lyngbjergardskolen 2022 KommuneKredit 7.500.000 7.345.290
Fonden DGI-huset i Nordkraft 2013 Nykredit 8.500.000 6.494.735

2.940.183.099
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Arstal for

Det af kommunen garanterede belgb

Lanets formal Byradets Langiver Oprindeligt Restgeeld pr. 31.december 2025
godkendelse Specialsum Hovedsum

1. Garanti for statslan og regaranti

for lan til boligbyggeri

a) | henhold til lov nr. 235 og senere boliglove Diverse Realkredit  15.588.647.621 6.699.129.678

b) Andelsboliger Diverse Realkredit 40.764.000 6.513.110

c) Saneringsplan, byfornyelse m.v Diverse Realkredit 178.057.271 43.780.542
2. Boligindskudslan Diverse pengeinst. 27.668
lalt1o0g2 15.807.468.892 6.749.450.998 6.749.450.998

9.689.634.097

Kommunekredit:
Forpligtelser for lan, hvor kommunen heefter
solidarisk (interessentskaber mv.) KommuneKredit 528.462.735
Herudover er kommunens egne forpligtelser
2.933.165.767 Dkr. indeholdt i Andre Kautions- og
garantiforpl.
Garantiforpligtelserii alt............................ 10.218.096.832
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Endelig opgorelse af lanerammen for 2025

Oprindeligt
Budget Korrigeret Regnskab
Lanefinansierede projekter (belgb i mio. kr.) 2025 Budget 2025 2025 - forbrug
Opdateret bud-
Udgangspunkt get Forbrug

Faergeruter/anlaegsarbejder i havne
By og Land - Hals-Egense faerge 32,8 32,7 20,6
Handtering af tag- og overfladevand
By og Land - Abning af @ster A (Kloak A/S) 13,5 14,3 15,6
Energibesparende foranstaltninger
By og Land - Genopretning af belysningsanlaeg 6,6 6,6 6,7
Barn og Unge - Energi pa skolerne 10,0 11,1 8,9
Barn og Unge - indvendigt vedligehold 1,0 2,7 1,4
Barn og Unge - Sofiendalskolen 3,5 3,5 3,8
Bgrn og Unge - Solbakkeskolen 10,4 8,0 9,9
Sundhed og Kultur - Energi Fritidsbygninger 4,0 4,0 4,0
Klima og Miljg - Udvendig vedligeholdelse 50,0 50,0 49,8
Klima og Miljg - Genoprettende vedligeholdelse 73,6 85,0 83,3
Klima og Miljg - Facade, skoleomradet 27,7 28,1 26,8

233,1 246,0 230,7
Lanedispensation
Job og Velfeerd - Lanedispensation vedr. botilbud* 26,0 31,2 11,6
| alt 2591 277,2 242,3

*Syrenbakken, Fritliggende boliger Hammer Bakker,
Viften

Hjemtagelse af Ian vedr. regnskabsar 2025

Lanoptagelse vedrgrende lanerammen for 2025 finder sted i marts/april 2026 efter endelig opga-
relse af lanerammen (opgerelse af forbrug pa lanefinansierede anleegsprojekter i 2025)

Vedrorende lejemal i 2025

Veerdien af de opsagte lejemal i regnskabsaret 2025 overstiger veerdien af de gvrige lejeaftaler,

som kommunen har indgaet i 2025.

Aalborg
Kommune
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Eventualrettigheder 2025

Lantager Belpb |Pant i matr. nr. Bemaerkning
A/S Komdrup Forsamlingshus 20.000{20 Komdrup by og sogn Pantebrev
Ane Dams Trop Ngrresundby 12.000(17 b, Grindsted by, Hammer sogn Pantebrev
Braendskov Beboerforening 260.000(17 |, Tylstrup by, Ajstrup sogn Pantebrev
Bandbyhallen 793.462 Geeldsbrev
Charitycenter 15.000|51bq, Melsted by, Sulsted sogn Pantebrev
Den selvejende inst. Handvaerkerhuset 280.000 Galdsbrev
Den selvejende inst. Ulstedhallen 1.446.809 Galdsbrev
Den selvejende institution Dansk Rgde Kors 494.700(3as, Nr. Svenstrup by, Svenstrup sogn Pantebrev
Den selvejende institution Svalegaarden Hasseris 250.000|15g og 16x, Gl. Hasseris, Hasseris sogn Pantebrev
Den selvejende institution Tylstruphallen 1.000.000(15cx, Tylstrup by, Ajstrup sogn Pantebrev
Det Danske Spejderkorps (Fritidscenter i Flamsted) 15.000|4e, Flamsted By, Gunderup Pantebrev
Ellidshgj Idraetsforening 50.000(20 bi, Ellidshgj by og sogn Pantebrev
FDF Klitten og Hvide Klit 100.000|6¢ og 3p, Dokkedal by, Mou sogn Pantebrev
FDF Aalborg 3. kreds 12.000]6 s og 25 e, Grindsted by, Hammer sogn Pantebrev
FDF Aalborg Sgkreds 25.000|Part i skibet Jens Krogh Skibspantebrev
FDF/FPF Vodskov 15.000|41c, Grindsted by, Hammer sogn Pantebrev
Ferslev Forsamlingshus og Borgerforening 221.700|9 m, Ferslev by og sogn Pantebrev
Fonden Bgrnenes Kontor i Aalborg 400.000(49, Saeby Markjorder Pantebrev
Fonden Vejgaardhallen 4.095.000|12b, Sohngardsholm Hovedgard, Aalborg Jorder Pantebrev
Foreningen Ngrholm Forsamlingshus 70.000{13c, Ngrholm by og sogn Pantebrev
Forsamlingshuset St. Restrup Friskole 230.000(1oe, St. Restrup, Senderholm sogn Pantebrev
Frivillig Drengeforbund, Aalborg 15.000(20a, 20c, 20d, 19g, 16b, Nr. Voersa by, Albaek sogn |Pantebrev
Gandrup Sportsklub 45.000 Geldsbrev
Gudum Idraets- og Kulturhus 20.000(83a Gudum by og sogn Pantebrev
Gug Boldklub af 1954 3.300.000 Galdsbrev
Gug Tennis Klub 50.000(6fb, Gug By, Sdr. Tranders Pantebrev - Bygning pa lejet grund
Hals FDF 400.000 Galdsbrev
Hardeknuds Trop 13.500|27e, Sdr. Svenstrup by, Svenstrup sogn Pantebrev
Hasserisskolernes lejrhytte S/I 35.000(83c, Hals by og sogn Pantebrev
Hou Gymnastik- og Idraetsforening 600.000 Geldsbrev
KFUM's Soldaterhjem i Hvorup 123.000{6m, Hvorup by og sogn Pantebrev
KFUM-spejderne Aalborg distrikt 44.000|1al, Flamsted by, Gunderup sogn Pantebrev
LEV Nordjyllands Ejendomskreds 165.000|58bz, Hals by og sogn Pantebrev
Mou Hallen 191.000 Galdsbrev
Mou Idrzaetsforening 9.500{4cv Mou by og sogn Pantebrev
Nordjysk Handelskollegium S/I 910.000 Galdsbrev
Nr. Kongerslev Borgerforening 25.000(9f Nr. Kongerslev by og sogn Pantebrev
Nr. Kongerslev Idraetsforening 18.745]58a Nr. Kongerslev by og sogn Pantebrev
Nr. Sundby Idreetscenter (fgr: Solsidehallen) 4.100.000 Geeldsbrev
Ngrresundby Skytteforening 250.000 Geldsbrev
Ngvling Forsamlingshus 150.000(28b, Ngvling by, Ngvling sogn Pantebrev
Restrup Enges Forsamlingshus 290.000|1ei, Restrup Hovedgaard, Sgnderholm sogn Pantebrev
Skalborg FDF/FPF 488.000(13an og 2 so, Sofiendal by, Skalborg sogn Pantebrev
Sportsrideklubben Aalborg 1.200.000 Galdsbrev
Svgmmeklubben Nord 14.000(6ad, Lindholm by og sogn Pantebrev
Ulsted Borgerforening 40.000|81h Ulsted by Pantebrev
Vodskov Skytteforening (fgr: Horsens Hammer Skytteforening) 215.000 Geldsbrev
Vaarst-Fjellerad Boldklub 950.000 Geldsbrev
@ster Uttrup Borgerforening 150.000(58a, Uttrup, Aalborg Jorder Pantebrev
Aalborg Dameroklub 205.000 Galdsbrev
Aalborg Handelsskole 1.920.876(16 ab, Nr. Tranders, Aalborg Jorder Pantebrev
Aalborg Roklub 25.000(1360 a, Aalborg Bygrunde Pantebrev - Bygninger pa lejet grund
Aalborg Tekniske Skoles Kollegium 1.022.669(13 y, @ster Sundby, Aalborg Jorder Pantebrev
26.790.961
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Registreret pa funktion 9.59 Mellemregningskonto Primo 2025 Ultimo 2025
Job og Velfaerd: 17.223.158 2.906.532

Voksensocial: 3.402.411 -6.539.898
Takstregulering
Konsolidering -3.402.411 6.539.898

Jobcenter: 13.316.496 13.077.051
Takstregulering -499.981 -260.536
Konsolidering -12.816.515 -12.816.515

Center for Dag og Dggn -2.599.694 -4.485.248
Takstregulering 1.681.186 3.752.886
Konsolidering 918.508 /32.362

Center for Sociale Indsatser 3.828.121 876.268
Takstregulering -133.162 3.025.283
Konsolidering -3.694.959 -3.901.551

Center for Tidlig Indsatser -724.176 -21.641
Takstregulering 565.176 0
Konsolidering 159.000 21.641

Bgrn og Unge:

Specialgrupperne: 1.667.003 1.794.611
Takstregulering 0 0
Konsolidering -1.667.003 -1.794.611

Sundhed og Kultur

Tandplejen: 448.898 0
Takstregulering -287.010 0
Konsolidering -161.888 0

lalt 19.339.059 4,701.143

172




Mellemvaerende
med
resultatcentre
Regnskab 2025



Opgdrelse over Resultatcentres akkumulerede over-/underskud 2025

Registreret pa funktion 9.59 Mellemregningskonto Primo 2025 Ultimo 2025
@konomi og erhverv
IT-centret
Mellemvarende -13.724.400 3.318.943
Derudover
IT-centret drift -2.312.962 1.982.978
Pulje feelles 1300 -3.146.413 6.088.057
Pulje Datacenter -1.275.703 -1.080.132
IP-telefoni -2.136.373 -1.619.450
Pulje virtualisering -7.169.613 -10.711.102
Microsoft Licenser -187.485 876.538
Firewall BU 1.769.340 1.179.560
Brugeradm -429.849 -1.273.411
Viderefakutering -163.617 -908.235
Udstyrspulje DLM 1.328.277 8.784.140
AK-Print
Mellemvarende 63.896 124.355
Klima og Miljg
AAK Bygninger
Mellemvarende -10.551.883 -8.681.487
Senior og Omsorg
Storkgkkener
Mellemvarende -9.014.679 -9.516.254
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Opgaver udfort for andre offentlige myndigheder - afsluttet i 2025

1.000 kr.
] ) Bygge-
Tilbudsgiver og anlag Tjenesteydelser og varekob Blandede opgaver  alt

Antal Pris |Omkostn] Antal Pris Omkostn. | Antal Pris Omkostn. | Antal Pris Omkostn.

By og Land 8 |Efter regning 824 8 |Efter regning 824
1 |Jf. kontrakt 1.182 1 |Jf. kontrakt 1.182

1 |Fast pris 50 1 |Fast pris 50

I alt (kr.) 0 0 10 0 2.056 0 0 0 10 0 2.056
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Aalborg Kommune

Regnskab 2025
Opgaver, udfert for andre offentlige myndigheder - afsluttet i 2025
Eksempel
Forvaltning Afdeling / institution Opgavekategori 1. Udbudt? 2. Udbudsform
Center for Parkering,
By og Land Vagt og Service BA: Bygge- og anlaegsopgave |A: EU-udbudsdirektiverne O: Offentligt
Initialer Dato T: Tjenesteydelse B: Statens regler for udbud B: Begraenset
V: Varekeb C: Bek. Nr. 533 af 28/6-1995 F: Forhandling
11.02.2026

BO: Blandede opgaver

N: ikke udbudt

. . . . . . . Afvigelse
Tilbudsgivende afdeling | Modtager (ordregiver) Kategori Opgaver Aftalt pris Omkostninger Fortjeneste / tab
Kr.
P-Nord Vesthimmerlands kommu]Tjenesteydelse Parkeringskontrol Jf. kontrakt 1.182.272
P-Nord Region Nordjylland Tjenesteydelse Handyman/Flytteservice Efter regning 21.010
| alt

Note: P-Nord har samarbejde med @vrige kommuner om parkeringskontrol. Aftalen med Vesthimmerlands kommune er afsluttet i 2025, og i skemaet er medtaget afregning for de seneste 5 ar. .

Belgbene er eksl. Moms
Minus (-) = mindreindtaegt (tab)
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Aalborg Kommune
Regnskab 2025

Opgaver, udfort for andre offentlige myndigheder - afsluttet i 2025

BO: Blandede opgaver

N: ikke udbudt

Eksempel
Forvaltning Afdeling / institution Opgavekategori 1. Udbudt? 2. Udbudsform
By og Land Entreprenor BA: Bygge- og anleegsopgave  |A: EU-udbudsdirektiverne O: Offentligt
Initialer Dato T: Tjenesteydelse B: Statens regler for udbud B: Begreenset

V: Varekgb C: Bek. Nr. 533 af 28/6-1995 F: Forhandlin
mv 17.02.26 ?

Tilbudsgivende afdeling | Modtager (ordregiver) Kategori Opgaver Aftalt pris Omkostninger Fortj’:‘::;?jltsai
Kr.
Entreprengr Jammerbugt Kommune |T Overvagning Vintervejr Fast pris 50.000,00 N
Vejdirektoratet T Renhold, Limfjordsbroen Efter regning 71.135,00 N
Vejdirektoratet T Vintertjeneste, Limfjordsbroen Efter regning 64.966,00 N
Vejdirektoratet T Drift af salthal pa Korinthvej Efter regning 149.904,45 N
I alt 336.005,45

Belgbene er eksl. Moms
Minus (-) = mindreindtaegt (tab)
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Aalborg Kommune

Regnskab 2025

Opgaver, udfert for andre offentlige myndigheder - afsluttet i 2025
Forvaltning Afdeling / institution Opgavekategori 1. Udbudt? 2. Udbudsform
By og Land Cirkulzer Udvikling BA: Bygge- og anleegsopgave  |A: EU-udbudsdirektiverne O: Offentligt
Initialer Dato T: Tienesteydelse B: Statens regler for udbud B: Begreenset
ieh 15.02.26 V: Varekab C: Bek. Nr. 533 af 28/6-1995 F: Forhandling

BO: Blandede opgaver

N: ikke udbudt

. . . . . . . Afvigelse
Tilbudsgivende afdeling | Modtager (ordregiver) Kategori Opgaver Aftalt pris Omkostninger Fortjeneste / tab 1
Kr.

Cirkuleer Udvikling Jammerbugt Kommune |T Vedligeholdelse af graensevandigb Efter regning 57.801 N
Cirkuleer Udvikling Rebild Kommune T Vedligeholdelse af greensevandigb Efter regning 302.376 N
Cirkuleer Udvikling Vesthimmerlands KommdT Vedligeholdelse af greensevandigb Efter regning 22.845 N
Cirkuleer Udvikling Bronderslev Kommune [T Vedligeholdelse af greensevandigb Efter regning 134.312 N
| alt 517.334

Belgbene er eksl. Moms
Minus (-) = mindreindtaegt (tab)
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Tilskud til
selvejende

iInstitutioner
Regnskab 2025



Aalborg Kommune

Regnskab 2025
Selvejende institutioner
Kommunale tilskud 2025
Belgb i 1.000 kr.
Hele kr.
Tilskudsmodtager Tilskud Moms | Udbetalt tilskud
(Eksl. moms) % (Inkl. moms)
@konomi og Erhverv
Det Grgnlandske Hus 2.442 0,0 2.442
Handveerkerhuset 340 0,0 340
Jens Bangs Stenhus 250 0,0 250
Studenterhuset 732 0,0 732
AKKC: 29.131 31.743
Ordineert driftstilskud 21.131 8,1 22.843
Tilskud til ydelser I. (Labetid 2009-
2034) - bortfalder fra 2035) 4.500 8,1 5.400
Tilskud til ydelser . 3.500 8,1 3.500
4. Juli-komiteen m.fl. 200 200
LOA 770 770
33.865 36.477
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Aalborg Kommune
Regnskab 2025

Selvejende institutioner

Kommunale tilskud 2025

Belgb i 1.000 kr.

Tilskudsmodtager Tilskud Moms | Udbetalt tilskud
(Eksl. moms) % (Inkl. moms)
By oq Land
Sektor: Parker, fritid og kirkegarde
Den Erhvervsdrivende fond Lille Vildmosecentret 1.010 5,2 1.063
1.010 1.063
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Aalborg Kommune
Regnskab 2025

Selvejende institutioner

Kommunale tilskud 2025

Beleb i 1.000 kr.

Tilskudsmodtager Tilskud Moms | Udbetalt tilskud
(Eksl. moms) % (Inkl. moms)
Job og Velfaerd
Sektor: Born og Familie
Baglandet i Aalborg 919 0,0 919
Foreningen Det Sociale Netvaerk - Headspace 1.023 10,6 1.131
Sektor: Voksensocial
Kirkens Korshaers Skurbyen 2.456 0,0 2.456
Café Parasollen 4.614 8,6 5.012
Frelsens Haers Center pa Mglleplads 1.137 4.8 1.192
Kirkens Korshaers Varmestue 5.541 4.8 5.808
Kirkens Korsheers Gardprojekt 1.649 4,9 1.729
Kirkens Korsheers Natvarmestue 4.085 4.8 4.282
Kofoed Skole 1.127 4,8 1.181
TUBA 563 4,8 590
Hjerterummet 1.572 4.8 1.648
KFUK'S Sociale Arbejde - Reden 579 4.8 607
Den Sociale Skadestue 3.892 2,3 3.981
Sind-Klubben 1.532 1,2 1.551
Kildehuset 3.173 1,3 3.213
SIND Lille Skole for Voksne 757 4.8 793
25.607 26.575
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Aalborg Kommune
Regnskab 2025

Selvejende institutioner

Kommunale tilskud 2025

Belgb i 1.000 kr.

Tilskudsmodtager Tilskud Moms | Udbetalt tilskud
(Eksl. moms) % (Inkl. moms)

Barnehaven Bakkely 3.719 1,7% 3.784
Daginstitutionen Stokrosen 4.633 2,5% 4.751
Barnehuset Lavbakken 7.056 2,0% 7.194
Bgrnehaven Bakkegarden 3.616 2,6% 3.709
Bagrnehaven Planetvej 4.164 1,8% 4.239
Bgrnehaven Valmuen 2.985 3,4% 3.087
Bgrnehaven Budolfi Sogn 3.378 2,6% 3.465
Bgrnehaven Tusindfryd 3.785 2,4% 3.875
Daginstitutionen Sdr. Skovvej 14.550 1,5% 14.769
Daginstitutionen Vesterkaer Sogn 5.719 1,7% 5.814
38.197 38.958
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Aalborg Kommune
Regnskab 2025

Selvejende institutioner
Kommunale tilskud 2025

Belgb i 1.000 kr.
Hele kr.

Tilskudsmodtager Tilskud Moms | Udbetalt tilskud
(Eksl. moms) % (Inkl. moms)

Sundhed og Kultur
Sektor: Fritid og Landistrikt
AAB-Hallen 2.529( 12,2 2.837
Bowling Hallen 1.331] 12,3 1.495
Bandby Hallen 1.087| 12,3 1.221
DGI-huset 759| 22,7 931
Farstrup Hallen 712| 12,4 800
Hasserisparken 2.460| 12,4 2.764
Kongerslev Idraetscenter 1.029( 12,4 1.157
Langholt Hallen 298| 12,4 335
Mou Hallen 777 12,4 873
Nibe Idreets- og Kulturcenter 2.457( 12,4 2.761
Ngrresundby ldraetscenter 8.115] 12,4 9.118
Skalborggardhallen 1.304| 12,3 1.465
Vodskov Hallen 1.113] 12,4 1.251
Tylstrup Hallen 834| 12,4 937
Ulsted Hallen 995| 12,4 1.118
EliteSport Aalborg 4.000] 0,0 4.000
De Frivilliges Hus 1.857] 0,0 1.857
Sektor: Kultur og Biblioteker
Kunsten (Drift) 9.444( 5,3 9.941
Kunsten (Anlaeg) 2.000( 20,5 2.410
Nordjyllands Historisk Museum 10.582 5,3 11.139
Teater Nordkraft 15.310( 0,0 15.310
Aalborg Symfoniorkester 37.541| 2,0 38.307
Nordkraft Bigband 779 2,1 795
Aalborg Garden 251 2,0 25
Utzon 3.694( 8,7 4.015
Skraen 2.676( 8,7 2.909
Studenterhuset 2481 8,7 2.697
Musikkens hus (Drift) 10.028| 8,7 10.900
Aalborg Zoologiske Have (Drift) 18.090| 8,7 19.663
Aalborg Zoologiske Have (Anlaeg) 400 20,5 482
Vaeksthus 10.683| 8,7 11.612
Kino Nibe 47| 8,7 51
Nibe Museum 141] 8,7 153
Vikingespil og vikingemarked Lindholm Hgje 38| 8,7 41
Godthab Hammerveerk 136| 8,7 148
Biffen | Nordkraft 144 8,7 157
Kulturaftalen Nordjylland- KulturKANten 694 0,0 694
Amatgrscenen Skansen 158| 8,7 172
Vikingebyen Sebbersund 10| 8,7 11
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Operafestival
Sundbysamlingerne
Springeren

Tusindfryd

Huul Mgllelaug
Foreningen ORDKRAFT
Driftstilskud Nordkraft
Kunsthal Spritten (Drift)
Kunsthal Spritten (Anlaeg)
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200
157
755
1.416
15
827
500
3.020
1.660

8,5
8,7
8,7
8,7
8,7
8,7
8,7
8,7
20,5

217
171
821
1.539
16
899
544
3.283
2.000




Oversigt over
overfgrsler fra
2025



Overforsler fra 2025 Drift Anlaeg
Netto Indteegt | Udgift
1.000 kr. 1.000 kr.

@konomi og Erhverv

Sektor Administration 19.904

Sektor Feelleskommunale udgifter 8.986 3.950 2.100

Sektor Resultatcentre

Rammebelgb
@konomi og Erhverv i alt 28.890 3.950 2.100
By og Land

Sektor Aak-arealer 1.735 -69.566 17.206

Sektor Byfornyelse og Boligbyggeri

Sektor Entreprengr -2.443

Sektor Myndighed og Administration 20.143

Sektor Parker, fritid og kirkegarde 16.123

Sektor Parkeringskontrol Nord 676

Sektor Veje 1.089 -30.407 85.820
By og Land i alt 37.324 -99.973 103.026
Job og Velfaerd

Sektor Aktivering 21.057

Sektor Bgrn og familie 3.052

Sektor Job og uddannelse 11.006

Sektor Myndighed og Administration 42.567

Sektor Voksne 19.269 -9.309 38.744
Job og Velfeerd i alt 96.951 -9.309 38.744
Senior og Omsorg

Sektor Myndighed og Administration 2.299

Sektor Senior og Omsorg 61.817 -400 9.007
Senior og Omsorg i alt 64.115 -400 9.007
Born og Unge

Sektor Administration 4.828

Sektor Dagtilbud -7.233 31.078

Sektor Skoler 26.288 3.519
Born og Unge i alt 23.883 0 34.597
Sundhed og Kultur

Sektor Fritid og Landdistrikt -3.085 6.778

Sektor Kultur og Bibliotek 2.691 14.704

Sektor Myndighed og Administration -251

Sektor Sundhed 2.933 -355 -5.270
Sundhed og Kultur i alt 2.288 -355 16.212
Klima og Milje

Sektor Miljg og Ressourcer 18.984 0 4.592

AaK Bygninger - Resultatcenter
Klima og Miljo i alt 18.984 0 4.592

~Overforsler i alt skattefinansieret 272.435 | -106.087 | 208.280

+ = merudgifter/mindreindtaegter, -= mindreudgift/merindtaegt

188




Opgarelse
over refusion
og tilskud



REGNSKABSNOTE 2025 PA OMRADET MED STATSREFUSION OG TILSKUD
Noten angiver de refusionsindtaegter, som kommunen har oppebaret, og kommunens udgifter til medfinansiering i regnskabsaret,
fordelt pa finanslovskonti, hvor udgiften for de relevante ministerier optraeder.
Refusionsindtaegt pa hver enkelt finanslovskonto i noten er oppebaret i overensstemmelse med §3 i Bekendtggrelse om statsrefusion
og tilskud samt regnskabsaflaeggelse og revision pa visse omrader inden for Social- og Z£ldreministeriets, Beskeeftigelsesministeriets,
Udlaendinge- og integrationsministeriets, Barne- og Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Boligministeriets ressortomrader.

Kommunal refusion, tilskud og medfinansiering for Aalborg Kommune i regnskabsaret 2025
Refusion efter Regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9
Hovedkonto pa finansloven

14.71.01 Kontanthjeelp ifm. integrationsprogrammet og integrationsydelse 0
14.71.02 Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under introduktionsforlagbe -80.806
14.71.03 Aktive tilbud og danskuddannelse til udlzendinge under program -10.522.642
14.71.04 Resultattilskud -23.602.016
14.71.05 Grundtilskud -45.843.831
14.71.06 Hjeelpiseerlige tilfeelde -723.692
14.71.08 Repatriering af udleendinge -9.077.151
14.71.13 Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter -3.225.342
14.71.14 Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udlaendinge -1.864.340
14.71.15 Danskbonus i program -1.069.686
14.72.03 Refusion af kommunernes udgifter til uddannelsesgodtgarelse 0
15.11.05 Central refusionsordning vedr. udgifter til Housing First-indsatser mv. -7.464.927
15.11.10 Den centrale refusionsordning -190.526.772
15.11.43 Berigtigelser vedragrende det sociale refusionssystem -842.344
15.26.58 Hjeelp til flygtninge mv. i enkelttilfaelde -22.288.961
15.26.59 Udgifter til advokatbistand -1.612.116
15.41.16 Tab pd garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i alment byggeri -127.543
15.41.17 Stptte til beboerindskud 38.516
15.42.07 Stotte til beboerindskud i friplejeboliger 632.905
15.64.59 Merudgifter til forsgrgelse i hjiemmet af barn med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne -102.056.220
15.64.60 Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne -6.134.326
15.72.01 Generelle udgifter vedrgrende forsorgshjem mv. -35.570.055
17.31.20 Obligatorisk pensionsordning for modtagere af ledighedsafhaengige indkomstoverfarsler -9.308.416
17.31.21 Obligatorisk pensionsordning for modtagere af gvrige indkomstoverfgrsler -28.448.636
17.31.28 ATP-bidrag for modtagere af kontanthjeelp og uddannelseshjzelp -3.536.650
17.31.29 ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge -6.467.046
17.31.34 ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under ressourceforlgb -1.127.114
17.31.35 ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under jobafklaringsforlab -1.170.576
17.31.37 ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse -1.757.757
17.31.39 ATP-bidrag for personer i fleksjob -7.855.773
17.31.41 Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter -3.377.459
17.35.02 Tilbagebetalinger -45.578
17.35.20 Seerlig stotte til modtagere af kontanthjeelp m.fl. 220.250
17.38.11 Dagpenge ved sygdom 1.704.853
17.46.04 Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb -1.876.723
17.46.08 Uddannelseslaft med ret til en erhvervsuddannelse -1.436.382
17.46.18 Refusion af hjeelpemidler mv. til ledige og beskaeftigede -2.115.444
17.46.21 Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 arige -5.578.461
17.46.53 Lantilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for ledige og beskaeftigede voksenleerlinge -34.501.556
17.46.74 Jobrotation -3.764.003
17.54.06 Lentilskud til fertidspensionister -1.770.772
17.54.11 Personlig assistance til personer med handicap -5.760.903
17.54.21 Seniorjob -4.100.000
17.54.22 Afleb pé servicejob 0
17.54.31 Hijeelp til personer uden ret til social pension mv. -523.099
17.56.02 Ledighedsydelse -2.767.815
17.56.04 Fleksjob -126.391.737
17.61.06 Forsgrgelse efter lov om aktiv socialpolitik -117.377
17.61.09 Fritidstilleeg -820.857
17.62.03 Stgtte til betaling af beboerindskud -18.768.319
17.62.04 Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv. -2.615.685
17.62.05 Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for boligydelseslan, boligsikringslan og beboerindskudslan mv 14.882.151
17.62.06 Renteindteegter af boligydelseslan, boligsikringslan og beboerindskudslan 340.595
17.63.01 Sygebehandling, medicin mv. -5.520.777
17.63.02 Flytning og hjeelp i enkelttilfzelde -4.683.469
17.64.02 Personlige tillzeg til pensionister -22.377.097

Refusioni alt -753.398.981
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k ion fra ydel ion

Hovedkonto pa finansloven

17.71.30 Lentilskud til udleendinge -733.247
17.35.12 Selvforsgrgelses og hjemrejseydelse og overgangsydelse -9.315.413
17.35.11 Kontant- og uddannelseshjaelp -133.552.254
17.35.20? Seerlig statte til modtagere af kontanthjeelp m.fl. -236.754
17.35.22 Ressourceforlgbsydelse -38.672.383
17.35.23 Revalideringsydelse m.v. -2.219.620
17.35.24 Forrevalidering pa kontant- og uddannelseshjelp -2.554
17.56.02 Ledighedsydelse -25.478.945
17.38.11 Dagpenge ved sygdom - OBS - se skemaet ovenfor -225.890.438
17.47.01 Lentilskud ved ansaettelse af forsikrede ledige -1.681.381
17.47.02 Lentilskud ved ansaettelse af kontant- og uddannelseshjalpmodtagere m.fl. -711.218
17.47.11 Lentilskud ved ansaettelse af revalidender m.fl. -15.346
17.54.30 Hjeelp til personer uden ret til fuld fgrtidspension -1.838.655
17.56.04 Fleksjob med variabel refusion -112.721.485
17.56.05 Fleksbidrag dranst1 -110.509.820
Refusioni alt -663.579.514

Refusion og tilskud i alt efter Regnskabsbekendtgarelsens kap. 9 og fra Ydelsesrefusion
Refusion og tilskud i alt -1.416.978.495

Medfinansiering fra Ydelsesrefusion
Hovedkonto pa finansloven

17.32.01 Dagpenge ved arbejdslgshed 495.410.779
17.35.20 Seerlig stotte til modtagere af kontanthjeelp m.fl. 7.350.316
17.46.32 Befordringsgodtgorelse 264.745
17.64.10 Fartidspension med variabel medfinansiering 816.439.195
17.64.13 Seniorpension 155.087.945
Medfinansieringi alt 1.474.552.980
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