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Børn og Unge indstiller, at Børne og Undervisningsudvalget godkender

at    administrationsgrundlaget for dagtilbud ændres ift. henvisning af børn til gæstedagpleje, idet
funktionen som hjemmevikar nedlægges, og børnene i stedet placeres hos dagplejere med ubesatte
pladser.

at    det reviderede administrationsgrundlag sendes i høring i Dagplejens forældrebestyrelse, OMU i
Dagplejen samt åben høring via høringsportalen på Aalborg Kommunes hjemmeside inden
andenbehandling i Børne- og Undervisningsudvalget.

Beslutning:

Godkendt.

HP Beck var fraværende.



 
Sagsbeskrivelse 
Med denne sag lægges op til en ændring af den del af administrationsgrundlaget for dagtilbud, der handler 
om Dagplejens henvisning til gæstedagpleje. Forslaget indebærer, at de nuværende hjemmevikarer nedlæg-
ges, og børnene i stedet placeres hos dagplejere med ubesatte pladser. 
 
Forvaltningen anbefaler, at ændringen af gæstedagplejen godkendes og sendes i høring i Dagplejens foræl-
drebestyrelse og OMU i Dagplejen samt i åben høring via høringsportalen på Aalborg Kommunes hjem-
meside inden andenbehandling i Børne- og Undervisningsudvalget. 
 
Baggrund 
Dagplejen har de senere år været kendetegnet ved en presset økonomi. Dette skyldes bl.a. faldende børne-
tal og udfordringer med at opnå den belægning, som forudsættes ved tildelingen af ressourcer. For at opnå 
en økonomi i Dagplejen, der er i balance, blev konsulentvirksomheden BDO engageret til at gennemføre en 
analyse med anbefalinger til ændringer.  
 
Denne sag skal ses i forlængelse af den generelle introduktion til Dagplejen, der blev givet på udvalgsmødet 
den 11.2.2026. Ved introduktionen blev baggrunden for Dagplejens økonomiske situation og BDO’s forslag 
til at rette op på økonomien også gennemgået.  
 
Herunder blev de initiativer, der allerede er sat i værk, beskrevet, dvs.: 

• løbende kapacitetstilpasning af pladser og tilpasning af organisationen 
• omstrukturering af den administrative understøttelse 
• ansættelse af controllerfunktion 
• tættere og mere systematisk opfølgning på børnetal og belægning 

 
Beskrivelse af indstillingen 
Ved dagplejeres fravær tilbydes børnene gæstepleje hos andre ansatte i Dagplejen. Dagplejen forsøger altid 
at tilbyde gæstepleje hos en dagplejer, som barnet har mødt før, og at gæsteplejen sker i lokalområdet.  
 
Anvisningen sker i dag efter følgende prioritering: 

• Gæstepleje hos en hjemmevikar, der er en erfaren dagplejer uden fast tilknyttede børn, og som 
dermed udelukkende passer børn, der ikke kan være hos deres normale dagplejer. 

• Barnet bliver passet hos en dagplejer med ubesatte pladser. 
• Gæstedagpleje hos en dagplejer, hvor der er ledig plads på grund af fravær hos denne dagplejers 

faste børn. 
• Gæstedagpleje hos en dagplejer, hvor barnet er det 5. barn. 

Åbningstiderne hos gæstedagplejen kan være anderledes end den faste dagplejeres åbningstid. 
 
For at sikre en højere belægningsgrad og derved skabe stabilitet og økonomisk balance i Dagplejen, fore-
slås det at nedlægge den nuværende funktion som hjemmevikar og i stedet benytte dagplejere med ledige 
pladser. Det betyder, at børn fremover placeres hos dagplejere med midlertidigt tomme pladser eller som 5. 
barn hos en dagplejer, hvor det er pædagogisk forsvarligt. På den måde udnyttes kapaciteten bedre og styr-
ker en mere robust og bæredygtig drift. 
 
Hvis det godkendes at nedlægge funktionen med faste hjemmevikarer, foreslås det, at anvisning til gæ-
stepleje fremover sker efter følgende prioritering: 

• Barnet bliver passet hos en dagplejer med ubesatte pladser. 
• Gæstedagpleje hos en dagplejer, hvor der er ledig plads på grund af fravær hos denne dagplejers 

faste børn. 
• Gæstedagpleje hos en dagplejer, hvor barnet er det 5. barn. 

Dette vil som udgangspunkt også betyde gæstepasning i nærområdet, som er det forældrene ønsker. 
Åbningstiderne hos gæstedagplejen kan være anderledes end den faste dagplejeres åbningstid. 
 
Alternativer (Politisk handlerum) 
Som alternativ til at godkende en ændring af gæstedagplejen, kan udvalget afvise indstillingen. Dette vil 
medføre, at gæstedagplejen fortsat vil være en betydelig udgiftspost i Dagplejen og kan medvirke til, at ube-



satte pladser ved dagplejere ikke bringes i anvendelse. Hermed vil den samlede dækningsgrad fortsat være 
på et niveau, som vil fordre en tilførsel af økonomi til området, for at Dagplejen vil være i økonomisk balance.  
 
Konsekvenser 
Økonomi 
Ud fra en analyse af dækningsgraden ved hjemmevikarerne, der er foretaget i perioden fra 1.4.-31.12.2025, 
vurderes det, at en nedlæggelse af hjemmevikarerne vil frigive minimum 3,1 mio. kr. årligt, når den er fuldt 
indfaset. Midlerne fastholdes i Dagplejen, indtil der er et fuldt overblik over effekten af de iværksatte initiati-
ver i omlægningen af Dagplejen. 
 
Organisation/personale 
Der er i dag 17 hjemmevikarer. En del af disse kan blive tilbudt ansættelse som dagplejere, hvis der er be-
hov i det lokalområde, hvor de bor. 
 
Proces og tidsplan 
Høring 
Det reviderede administrationsgrundlag sendes i høring i Dagplejens forældrebestyrelse og OMU i Dag-
plejen samt åben høring via høringsportalen på Aalborg Kommunes hjemmeside inden andenbehandling i 
Børne- og Undervisningsudvalget. 
 
Høringen afsluttes den 24.4.2026 og andenbehandlingen i Børne- og Undervisningsudvalget er den 
2.6.2026.  
 
Forslag fra BDO om at fylde Dagplejen op først 
På udvalgsmødet den 11.2.2026, blev et af BDO’s øvrige forslag også præsenteret, nemlig ”at pladsanvis-
ningen generelt fylder dagplejen op først, inden der udbydes nye institutionspladser på sigt”.  
 
Dette forslag vil ændre den måde, der anvises pladser på i dag, og kan f.eks. have konsekvenser for foræl-
drenes mulighed for at få en vuggestueplads, også selvom den ønskede plads er ledig.  
Det skal i den forbindelse også bemærkes, at ca. 70-75% af forældrene på ventelisten har en vuggestue-
plads som førsteprioritet.  
 
Da der er tale om en potentielt stor ændring, både administrativt og ift. serviceniveauet overfor forældrene, 
lægger forvaltningen op til, at en sag om at fylde Dagplejen op først, afventer effekterne af omlægningen af 
gæstedagplejen, samt de øvrige initiativer der er iværksat for at bringe balance i økonomien.  
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